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V roce 2025 Skupina CREDITAS Investments SE (dale jen
~Skupina“) poprvé dobrovolné zpracovala konsolidovanou
Zprdvu o udrzitelnosti v souladu s pozadavky Evropskych
standardl pro poddavani zprdv o udrzitelnosti (ESRS).
Prestoze v dlsledku legislativniho odkladu zatim nepodléhd
povinnému reportingu podle Smérnice o podavani zprav

o udrZitelnosti (CSRD), vnimame udrZitelnost jako daleZitou
soucdst odpoveédného fizeni a dlouhodobého rozvoje nasich
aktivit.

Zprava pokryva Siroké portfolio dcefinych spolecnostl
plsobicich v oblasti energetiky, real estate, zemédélstvi,
socidlnich sluzeb a investi¢nich ¢innosti v Ceské republice
a na Slovensku. Vedle vlastnich provozll zohledruje také
vybrané dopady, rizika a pfilezitosti vznikajici v hodnotovém
fetézci.

Rok 2025 predstavoval pro Skupinu kli¢ovy milnik v oblasti
ESG tizeni. V rdmci prvniho reportovaciho cyklu byla poprvé
napfi¢ vSemi segmenty provedena analyza dvoji vyznamnosti
(Double Materiality Assessment), ktera identifikovala
nejvyznamnéjsi environmentdini, socidlni a spravni témata

a zmapovala hodnotovy fetézec v$ech klicovych provozu.
Vysledky této analyzy se staly zédkladem pro dalsi rozvoj ESG
fizeni a pfipravu skupinové ESG Strategie.

Skupina funguje na principu decentralizovaného fizenf{
jednotlivych segment( s centrdini koordinaci oblasti
udrzitelnosti prostfednictvim ESG tymu v oddéleni Treasury
& ESG. Prioritou nasledujicich let bude formalizace a
sjednocovani ESG procesll napfi¢ skupinou, posileni
mechanismU nélezité péce a fizeni ESG dopadd, rizik

a prilezitosti, a predevsim pak také nastavovani konkrétnich
cilt a ukazatelll vykonnosti a realizace opatfeni pro jejich
naplnéni.

Za ucetni obdobi roku 2025 byla pripravena a predsta-
venstvem schvalena konsolidovana Zprava o udrzitelnosti
v souladu s pozadavky ESRS. Toto Executive Summary
predstavuje jeji zkrdcenou verzi zamérenou na
nejvyznamnéjsi ESG témata, aktivity a vysledky Skupiny.’

" Executive Summary poskytuje strucny prehled vyznamnych
ESG témat a vysledk( Skupiny a je zvefejnéno za tGcelem
zvySeni transparentnosti. Uvedené informace vychdazeji

z dat a metodik dostupnych k datu zverejnéni. ESG data

jsou v soucasnosti sbirdna a reportovana na dobrovolné
bazi, pficemz procesy sbéru a vyhodnocovani dat jsou
nadale rozvijeny. Informace obsazené v tomto dokumentu
nebyly predmétem nezdvislého auditu ani externiho ovéreni.
Auditovana komplexni Zprdva o udrzitelnosti Skupiny bude
zverejnéna za Ucetni obdobi roku 2027 v roce 2028.
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Zmeéna klimatu

Z hlediska poctu identifikovanych vyznamnych dopadd,
rizik a prilezitosti je Zména klimatu nejvyznamnéjsim ESG
jsou hospodarské aktivity energetického segmentu, ktery
je v Ceské republice a na Slovensku zastoupen divizi
UCED, pusobici v oblasti vyroby, distribuce a dodavek
energii. Vyznamny dopad na zménu klimatu ma také
zemédélska produkce a energeticka spotieba vlastnénych
a provozovanych nemovitosti.

Skupina zdroven pfispiva k dekarbonizaci energetiky, a to
zejména investicemi do vysoce ucinnych kogeneracnich
jednotek, ale také prostiednictvim vyuzivani biomasy,
biometanu, fotovoltaiky, geotermadlni energie, bateriovych
ulozist a poskytovanim decentralizovanych fe$eni, které
podporuji postupnou transformaci energetického mixu a
posiluji stabilitu energetické soustavy.

Klimatické dopady energetického segmentu jsou spojeny
predevsim s vyrobou elektfiny a tepla v kogeneracnich a
tepldrenskych zdrojich a s doddvkami energii zakazniktm.
Emisnimu profilu dominuje Tepldren Povazska Bystrica, kterd
tvori 62 % emisi Scope 1 a 2 celé Skupiny. Déle jsou vyrazné
emisné ndro¢né také energetické provozy skupiny UCED

v Devinské Nové Vsi, Sniné a Seredi.

"'

Teplaren Povazska Bystrica

Druhym emisné nejndro¢néjsim segmentem je zemédélstvi,
kde jsou hlavnimi zdroji emisi metan vznikajici pfi procesu
enterické fermentace v travicim Ustroji skotu a emise

z aplikovanych hnojiv pfi rostlinné vyrobé ve spole¢nosti
MORAVAN MIéc¢na farma a.s.

Celkové emise Skupiny dosahly 758 tis. tCO.e, pficemz

pfiblizné 71 % pripadalo na Scope 3 (emise v hodnotovém
fetézci). Hlavnim zdrojem byly aktivity energetickych
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spolecnosti zahrnujici prodej a distribuci zemniho plynu, kdy
rozhodujici podil emisi vznikd pfi spalovani paliv koncovymi
zékazniky.

Energeticky segment soucasné vytvari vyznamné pozitivni
dopady spojené s investicemi do obnovitelnych zdrojl
energie, bateriovych Ulozist a decentralizovanych fesent.
Vyrobni zdroje zdroven poskytuji sluzby vykonové rovnovahy
pro CEPS a SEPS, jejich? vyznam roste s vy$&im podilem
OZE a dtlumem uhelnych zdrojl, pfi¢emz jsou zapojovany do

virtudlnich agregovanych blok( UCED.

Velkokapacitni bateriové ulozisté v Kutné hore

Prvni velkokapacitni bateriové ulozisté v Kutné Hore

Skupina UCED v roce 2025 uvedla do provozu své prvni
velkokapacitni bateriové ulozisté energie, umisténé

v priimyslovém aredlu CKD v Kutné Hore. Toto zafizenf
slouzi jako flexibilni zdroj elektrické energie s rychlou dobou
ndbéhu a umoznuje efektivni ukladani energie vyrobené

v obdobich nizsi poptdvky a jeji ndsledné vyuziti v dobé
zvysené spotieby, ¢imz podporuje integraci obnovitelnych
zdrojl energie do energetického systému. Bateriovy systém
ma instalovany vykon 4 000 kWe a kapacitu 4 472 kWh a je
soucasti agregovaného bloku pro poskytovani sluzeb vyko-
nové rovnovahy (SVR) pro provozovatele pfenosové soustavy
CEPS. Jeho provoz pfispiva ke zvysent flexibility elektrizaéni
soustavy, optimalizaci vyuziti energie a rozsiteni portfolia
podpurnych sluzeb poskytovanych Skupinou.

- =

Kogeneracni jednotky v Preroveé

Instalace novych kogeneracnich jednotek v Pferové

Zarizeni KGJ Prerov v roce 2025 uvedlo do provozu dvé
nové kogeneracni jednotky. Zdroj je umistén v priimyslovém
aredlu byvalych Prerovskych strojiren, pficemz vyrobené
teplo je doddvano jednomu odbérateli, spolec¢nosti Veolia
Energie. Technologie s celkovym instalovanym vykonem
1998 kWe (elektricky vykon) a 2 328 kWt (tepelny vykon)
umoziuje vysoce efektivni vyuziti paliva prostrednictvim
soucasné vyroby elektfiny a tepla.

Systém je provozovan jako teplovodni se standardnim teplot-
nim spadem 70 °C / 90 °C, coz odpovida béznym parametriim
dodavek tepla v centralizovanych soustavdch zdsobovani.
Zafizeni je zaroven zapojeno do poskytovani sluzeb vyko-
nové rovnovahy (SVR), ¢imz prispiva ke stabilité elektrizacni
soustavy. Provoz kogeneracnich jednotek v Prerové tak
predstavuje priklad decentralizovaného zdroje energie, ktery
spojuje vysokou ucinnost, flexibilitu a podporu bezpecného
provozu energetické sité v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjsi klimaticka rizika patfi zpfisfiovani
regulatornich pozadavkd, rliist cen emisnich povolenek,
postupny odklon od fosilnich paliv a fyzické dopady zmény
klimatu, zejména extrémni projevy pocasi ovliviujici
zemédélskou vyrobu.

Prestoze Skupina dosud nemd formalné schvdleny Klimaticky
pldn prfechodu (Climate Mitigation Transition Plan) ani
skupinové klimatické cile, pokracuje v rozvoji nizkoemisnich
technologii a dekarbonizacnich aktivit na drovni jednotlivych
spolec¢nosti. Oblast klimatu, vcetné zavérd vyplyvajicich

z analyzy klimatickych rizik, bude déle rozpracovana

v pfipravované ESG Strategii.
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Graf 1 Celkovy objem nakoupené energie z obnovitelnych

a neobnovitelnych zdroji (MWh)

[ | Nakoupené energie z fosilnich zdroj(i
45,81 tis. (99,93 %)

B Nakoupené energie z obnovitelngch zdroji
0,03 tis. (0,07 %)

V roce 2025 dosahla celkova spotieba energie Skupiny
pfiblizné 1,3 TWh, pficemz 77 % energetického mixu tvofily
fosilni zdroje a 23 % obnovitelné zdroje, zejména biomasa.

Graf 2 Celkova spotfeba energie z obnovitelnych
a neobnovitelnych zdroji (MWh)

B Spotieba energie z fosilnich zdrojti
994,19 tis. (76,64 %)

B spotieba energie z obnovitelngch zdrojti
303,02 tis. (23,36 %)
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Tabulka 1 E1-6 Hrubé emise Scope 1, 2 a 3 a celkové emise sklenikovych plynd

Ukazatel 2025 Jednotka

Emise sklenikovych plynt Scope 1

Hrubé emise sklenikovych plynt Scope 1 203 699,13 tCOe

Podil emisi sklenikovych plyn Scope 1z regulovanych systému obchodovani' s emisemi 61,85 %

Emise sklenikovych plynti Scope 2

Hrubé emise sklenikovych plynd Scope 2 (location-based) 17 582,44 tCO,e

Hrubé emise sklenikovych plyn Scope 2 (market-based) 19 863,54 tCO,e

Celkové emise sklenikovych plynt Scope 1a 2

Celkové emise sklenikovych plyn(i Scope 1a 2 (location-based) 22128157 tCO,e

Celkové emise sklenikovych plyn(i Scope 1a 2 (market-based) 223 562,67 tCO,e

Emise sklenikovych plyni Scope 3

Celkové hrubé emise sklenikovych plyn( Scope 3 534 236,58 tCO,e
kategorie 3.1 Nakupované zboZi a sluzby 12 915,46 tCO,e
kategorie 3.2 Kapitdlové statky 20 696,07 tCO.e
kategorie 3.3 Paliva a energie souvisejici ¢Cinnosti (nezahrnuté ve Scope 1a 2) 43 844,99 tCO,e
kategorie 3.4 Upstream preprava a distribuce 547,63 tCOe
kategorie 3.5 Odpad z vlastniho provozu 263,77 tCOe
kategorie 3.6 Sluzebni cesty 21,41 tCO,e
kategorie 3.7 Dojizdéni zaméstnancl 642,74 tCO,e
kategorie 3.8 Upstream pronajatd aktiva 114,33 tCOe
kategorie 3.9 Downstream preprava a distribuce 45,81 tCOe
kategorie 3.10 Zpracovani prodanych vyrobkd - tCOe
kategorie 3.11 Pouzivani prodanych vyrobkd 443 184,65 tCOe
kategorie 312 Nakladani s prodanymi vyrobky po konci Zivotnosti 118,02 tCO,e
kategorie 3.13 Downstream pronajata aktiva 3 381,67 tCOe
kategorie 3.14 Fransizy - tCO,e
kategorie 315 Investice 8 460,05 tCOe

Celkové emise sklenikovych plynti Scope1,2a 3

Celkové emise sklenikovych plyn(i Scope 1, 2 a 3 (location-based) 755 518,15 tCO,e

Celkové emise sklenikovych plynd Scope 1, 2 a 3 (market-based) 757 799,25 tCO,e
z toho Scope 1 26,88 %
z toho Scope 2 2,62 %
z toho Scope 3 70,50 %

Intenzita emisi sklenikovych plynt

Cisté vynosy pouzité pro vypocet intenzity emisi sklenikovych plynii (¢isté provozni vynosy) 8774,84 mil. K&

Intenzita emisi sklenikovych plyn( location-based (celkové emise sklenikovych plyn( na Cisty vynos) 86,10 tCO,e/mil. K&

Intenzita emisi sklenikovych plyn(i market-based (celkové emise sklenikovych plynd na cisty vynos) 86,36 tCO,e/mil. K&
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Rozpad emisi na oxid uhlicity (CO,), metan (CH,) a oxid
dusny (N,0) v Tabulce 2 je proveden pro emise ze
spalovani fosilnich paliv, emise ze zemédélskych procesu
(aplikace hnojiv a enterické fermentace) a uniky zemniho
plynu z energetickych distribucnich soustav. Emise ze
spalovani biomasy a fugitivni emise chladiv jsou vykazovany
agregované jako CO.e v Tabulce 1.

Tabulka 2 Scope 1 emise dle jednotlivych sklenikovych plyn(

Sklenikovy plyn 2025 Jednotka
Oxid uhlicity (CO,) 190 673,84 t
Metan (CH,, 223,02 t
Oxid dusny (N,O) 9,37 t

Mimo kategorie Scope 1, 2 a 3 jsou vykazovany také
biogenni emise CO2 ze spalovani biopaliv (sldmy, travy,
biometanu a dfevénych pelet). Souvisejici emise CH4 a N,O
jsou v souladu s metodikou GHG Protocolu zahrnuty do
Scope 1 v Tabulce 3.

Tabulka 3 Emise sklenikovych plynd mimo uvedené kategorie

Sklenikovy plyn 2025 Jednotka

Biogenni CO, 98 949,16 t

Graf 3 Celkové hrubé emise sklenikovych plynt
Scope 1,2 a 3 (tCO.e)

B Sscope 12037 tis. (26,88 %)
B scope 2 19,86 tis. (2,62 %)

Scope 3 534,24 tis. (70,50 %)
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Graf 4 Emise sklenikovych plyn(i Scope 3 dle kategorie (tCO,e)

B Nokupované zbozi a sluzby 12,92 tis. (2,42 %)
M Kapitdlové statky 20,7 tis. (3,87 %)

Paliva a energie souvisejici ¢innosti
(nezahrnuté ve Scope 1a 2) 43,84 tis. (8,21 %)

Dojizdéni zaméstnanct 0,64 tis. (0,12 %)
Pouzivdni prodanygch vyrobk( 443,18 tis. (82,96 %)

B Investice 8,46 tis. (1,58 %)
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Znecisteni

Téma znecisténi je v ramci Skupiny nejrelevantnéjsi

u stejnych provoznich ¢innosti, které predstavuji hlavni
zdroje emisi sklenikovych plynd. Nejvyznamnéjsi dopady
jsou proto soustfedény predevsim v energetice, kde
souviseji zejména se spalovacimi procesy pfi vyrobé
energie, a dale v zemédélstvi, kde jsou spojeny

s zivociSnou a rostlinnou produkci.

Skupina jiz aplikuje fadu opatfeni ke snizovani emisi
znedistujicich latek a omezeni environmentalnich dopadd,
napfiklad prostfednictvim modernizace technologii,
precizniho zemédélstvi a zlepsovani zplisobt hospodareni
s organickymi materialy. V oblasti chemickych latek
pracuje s vybranymi latkami vzbuzujicimi obavy v souladu
s legislativnimi pozadavky a postupné rozviji systém sbéru
a konsolidace dat o znecisténi na urovni celé Skupiny.

V energetice jsou relevantnim tématem zejména emise
znedistujicich Idtek do ovzdusi souvisejici se spalovanim
paliv, zatimco v zemédélstvi jde predevsim o emise
amoniaku a pouzivani hnojiv a agrochemikalii. Skupina

v obou segmentech vyuziva latky vzbuzujici obavy (SoC)

a v omezené mire také latky vzbuzujici mimoradné obavy
(SVHC). Jejich pouzivani je fizeno v souladu s legislativnimi
pozadavky a provoznimi standardy.

Na urovni celé Skupiny bylo v roce 2025 identifikovano
jediné prekroceni legislativni prahové hodnoty pro
znecistujici 1atky, a to u emisi oxid dusiku (NOx) ve
spolecnosti UCED Bio, kterd vykazala emise ve vysi 106,8

t NOx. Uvedend hodnota predstavuje soucet emisi za vice
zarizeni této entity v souladu s aplikovanou metodikou
sbéru a konsolidace dat a podléha povinnému legislativnimu
reportingu vaci prislusnym orgdntim statni spravy.

Ke snizovani znecisténi prispivaji opatfeni v oblasti
zemédélské vyroby, zejména zakryvani jimek na kejdu,

jeji zapravovani do pldy namisto rozstfikovani a vyuzivani
principl precizniho zemédélstvi umoznujicich cilenou
aplikaci hnojiv a agrochemikalii. Pozitivni dopady byly
identifikovany také v oblasti revitalizace brownfieldd a feseni
historickych ekologickych z&tézi, zejména v aredlu byvalych
Vitkovice Heavy Machinery. Vyznamnym pfinosem v oblasti
ochrany vod je provoz neutraliza¢ni a deemulgacni stanice
v Povazské Bystrici, kterd zajistuje Upravu pramyslovych
odpadnich vod a pfispiva k prevenci kontaminace
povrchovych a podzemnich vod.
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Neutraliza¢ni a deemulgacni stanice | Povazska Bystrica

Provoz neutraliza¢ni a deemulgacni stanice

v Povazské Bystrici

Skupina prostfednictvim spolec¢nosti UCED Distribdcia s.r.o.,
plsobici v segmentu energetiky, provozuje v Povazské Bystri-
ci zatizeni zamérené na Upravu pramyslovych odpadnich vod,
skladajici se technologicky ze tii linek — jedné deemulgacni
(DEES) a dvou linek neutraliza¢ni stanice (NS). Provoz funguje
od roku 1984 a v roce 2023 prosel komplexni modernizaci,

Vv jejimz ramci byl doplnén biologicky stuper docisténi za
ucelem snizeni organického znecisténi.

V téchto zafizenich jsou zpracovavany predevsim kontami-
nované vodni roztoky obsahujici nebezpecné latky, véetné
kyselin, zdsad, ropnych latek, tézkych kova a pramyslovych
emulzi, stejné jako prlisakové vody ze skladek ¢i vody ze
sanaci podzemnich zdrojd. Hlavni pouzivané procesy zahrnuji
neutralizaci, fyzikalné-chemickou Upravu a separaci olejovych
slozek, jejichz cilem je snizeni znecisténi vody a minimali-
zace negativnich dopad( na povrchové a podzemni vody.
Provoz zafizeni pfispivd k prevenci kontaminace vodnich
zdroju a zajistuje bezpeéné odstranéni nebo dalsi zpracovani
nebezpecnych slozek pred jejich potencialnim uvolnénim do
Zivotniho prostredt.

Kvalita a rozsah dostupnych dat odpovidaji regulatornim
pozadavkdm a vychazeji primdrné z legislativniho
reportingu, jejich konsolidace na urovni celé Skupiny vSak
zatim neni ve vSech oblastech Uplnd. Dalsi rozvoj fizeni,
monitoringu a reportingu znecisténi je pldnovan

v ndvaznosti na pfipravovanou ESG Strategii.

E3
Vodni a morské zdroje

Vodni zdroje predstavuji dllezity vstup pro zajisténi
provozu a poskytovani sluzeb napfti¢ portfoliem Skupiny.
Vyznam tématu se mezi jednotlivymi segmenty lisi

v zavislosti na charakteru jejich ¢innosti, pficemz nejvyssi
vazba na vodni zdroje byla identifikovdna

u energetickych provozll a zemédélské vyroby.

Vedle pfimych dopadt jsou vyznamna také potencialni
financni rizika souvisejici s dostupnosti vody,
zprisfujicimi se regulatornimi pozadavky a moznym
ristem ndkladi na odbér. Vyznam téchto rizik se o¢ekava
zejména ve stifednédobém a dlouhodobém horizontu,

a to v ndvaznosti na klimatické zmény a vyvoj
regulatorniho prostredi.

V zemédélské oblasti souviseji hlavni dopady predevsim

s potfebou vody pro chov holstynského skotu a péstovani
krmnych plodin. Dostupnost vody predstavuje dllezity
faktor ovliviujici stabilitu produkce i dlouhodobou
ekonomickou udrzitelnost provozu. Vyznam tématu je déle
umocneén citlivosti zemédélské vyroby na dlouhodobé
dopady zmény klimatu.

Dale je téma vody spojeno s jejim vyuzivanim v energe-
tickych technologickych procesech a s nakladdnim

s pramyslovymi odpadnimi vodami. Soucdsti energetického
segmentu jsou technologie pro fyzikalné-chemickou
Upravu vody a odpadnich vod, které prispivaji ke snizovanfi
znecisténi a ke zlepsSovani kvality vypousténych vod.
Vyznamnéjsi zavislost na odbéru a kvalité vody nicméné
vykazuji pouze nékteré provozy.

Pfistup Skupiny je v oblasti managementu vodnich zdrojd
zalozen predevsim na provoznich opatfenich realizovanych
na urovni jednotlivych spolec¢nosti. Soucasné probiha
rozvoj monitoringu, sbéru a konsolidace dat s cilem

zlepsit vyhodnocovani spotfeby vody a souvisejicich
dopadu a rizik. Dalsi rozvoj této oblasti bude navazén na
pfipravovanou ESG Strategii a vytvoreni konzistentniho
ramce pro fizeni environmentdalnich témat napfi¢ Skupinou.

CREDITAS Investments SE | Vodni a moiské zdroje
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Biologicka rozmanitost a ekosystémy

rozmanitosti a ekosystémy souviseji se zemédélskym
hospodafenim a developerskou ¢innosti. Tyto hospodarské
aktivity jsou spojeny s vyuzivanim pudy, zménami
krajinného prostfedi a interakcemi s okolnimi ekosystémy,
a mohou proto vytvaret jak pozitivni, tak negativni dopady
na biologickou rozmanitost.

Skupina vlastni fadu pozemk( nachazejicich se v nebo
pobliz oblasti citlivych z hlediska biologické rozmanitosti
a zaroven realizuje projekty v oblasti revitalizace
brownfieldd.

K 31. 12. 2025 byly identifikovany tfi spole¢nosti, jejichz
pozemky se nachazeji v nebo v blizkosti oblasti citlivych
z hlediska biologické rozmanitosti, o celkové vymére 359 ha.

Tyto lokality zahrnuji zejména pozemky vlastnéné spolec-
nostmi Pozemky UNICAPITAL s.r.o. a Pozemky S. Morava

1 s.ro. a zemédélské pozemky vyuzivané spolecnosti
MORAVAN Miécna farma a.s. Cést téchto lokalit se nachazi
v nebo pobliz chrdnénych tzemi, véetné chranénych
krajinnych oblasti, pfirodnich rezervaci, lokalit Natura 2000,
Klicovych oblasti biodiverzity a mokfadd Ramsarské umluvy.
Expozice Skupiny je ddna primarné geografickou lokalizaci
aktiv, nikoli provozni ¢innosti — na vykdzanych pozemcich
tedy neni specificky identifikovdn zadny negativni dopad na
biodiverzitu nebo mistni ekosystémy, Udaje jsou zverejiiovany
z dlivodu posilenf transparentnosti.

Soucdsti pfipravy a povolovani novych stavebnich projektt
je posuzovani jejich moznych dopadud na okolni ekosystémy
a chrénéné druhy. V pfipadech, kdy jsou identifikovany
potencialni negativni vlivy, jsou navrhovéna a realizovéana
odpovidajici ochranna nebo kompenzacni opatieni

v souladu s regulatornimi pozadavky. Ve vykazovaném
obdobi 2025 nebyla v rdmci vykazovanych projektd
zaznamenana realizace takovych opatieni.

Mechanizovana sklizen zemédélskych plodin v obdobi
rozmnozovani negativné ovliviuje mladata volné Zijicich
zivocichd ukryta v porostech, zejména srncéata a dal$i druhy
vyuzivajici zemédélskou krajinu jako ukryt. Ke zmirnéni
téchto dopadl jsou na vybranych plochdch vyuzivany drony
s termovizi a probiha spoluprace s mistnimi mysliveckymi
sdruzenimi. Soucasné jsou uplathovany zemeédeélské
postupy, jako je stfidani plodin, dodrzovani osevnich
postupll a udrzovani viceletych travnich porostd, které
pfispivaji k ochrané pldy a podpofe biologické rozmanitosti
zemedeélské krajiny.
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Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi

Vyuzivani zdroju a principy obéhového hospodafistvi jsou

pro Skupinu vyznamné s ohledem na siroké spektrum
ekonomickych aktivit. Klicovou roli hraje efektivni vyuzivani
materidl{, surovin a technologii, omezovani vzniku odpadt

a hledani prilezitosti pro jejich dalsi vyuziti. Soucasné roste
vyznam dostupnosti a ceny klicovych vstupl, které mohou
ovliviiovat ekonomiku provozil i realizaci investi¢nich projekta.

Vsechny aktivity Skupiny jsou v riizné mife zavislé na
vyuzivani materiald, surovin a technologii. Nejvyznamnéjsi
materidlové toky jsou spojeny se zemédélskou vyrobou,
energetickymi provozy a developerskou ¢innosti.

Zatimco v zemédélstvi prevazuji biologické a agrarni
vstupy, energetika je zdvisla na provoznich materidlech a
technologiich pro udrzbu a rozvoj infrastruktury.

V oblasti developmentu tvofi vyznamnou ¢dst materidlové
ndrocnosti stavebni materidly, které vznikaji, jsou
transportovany a vyuzivany v ramci hodnotového retézce.

Z pohledu sledovanych materidlovych tok( dominuji
biologické materidly souvisejici se zemédeélskou vyrobou,
které v roce 2025 predstavovaly vice nez 51 tisic tun, tedy
priblizné 93 % celkovych materidlovych vstupl do vlastniho
provozu. Materidlové vstupy soucasné neobsahuji kritické
ani strategické suroviny ve smyslu klasifikace EU, s vyjimkou
nékterych integrovanych technologickych celkd, jako jsou
bateriovd ulozisté nebo fotovoltaické elektrarny. Vyznamna
¢dast materidlové ndroc¢nosti Skupiny vsak lezi mimo jeji
pfimou operacni kontrolu, zejména v dodavatelském fetézci
stavebnich projektd, kde v soucasnosti nejsou konzistentné
sledovany podrobné udaje o spotfebovanych materidlech
ani jejich pavodu.

V roce 2025 Skupina vyprodukovala celkem 11 056 tun
odpadu, z ¢ehoz priblizné 55 % bylo presmérovano k dalsimu
vyuziti. Tento vysledek je vyznamné ovlivnén materidlovym
vyuzitim vice nez 6 000 tun popela vznikajiciho pfi spalovani
biomasy ve spole¢nosti UCED Bio. Produkce odpadu je
soucasné velmi koncentrovand, kdyz priblizné 91 % celkového
objemu vznika pouze ve tfech spolec¢nostech Skupiny.
Nebezpecny odpad tvoril zhruba 26 % celkového mnozstvi

a zahrnoval predevsim odpadni oleje, zaolejované vody a
zbytky stavebnich, tdrzbovych ¢i zdravotnickych materidld.

Vyznamnou vyzvou z(stdva sledovani dal$iho zplsobu
nakladani s odpady po jejich pfedani externim subjektam.
Prestoze jsou odpady evidovany v souladu s regulatornimi
pozadavky, Skupina v souc¢asnosti nema na centralni
Urovni dostatecny prehled o jejich konec¢ném vyuziti

nebo odstranéni. Obdobna omezeni existuji také v oblasti

materidlovych toku, zejména v dodavatelském fetézci,

kde dosud nejsou k dispozici data umoznujici komplexné
vyhodnocovat miru cirkularity a efektivitu vyuzivani zdroj(.
DalSi rozvoj se proto zaméfi predevsim na zkvalitnéni datové
zakladny, rozsiteni sledovani materidlovych a odpadovych
tokU a lepsi pochopeni skuteéného vyuziti zdrojl napfi¢
hodnotovym fetézcem.

Soucasné byly identifikovany pfilezitosti spojené se
zvySovanim energetické a materidlové efektivity, vyuzivanim
recyklovanych materidl( a $irsim uplatfiovanim princip(
obéhového hospodafrstvi zejména v oblasti vystavby a
revitalizace nemovitosti. Tyto pfileZitosti dale rozpracovava
pfipravovana ESG Strategie.

UCED BIO | Kutnd Hora

Cirkularni vyuziti popele ze spalovani biomasy

Spolec¢nost UCED Bio s.r.o., kterd v Kutné Hore provozuje
zafizeni na energetické vyuziti biomasy, uplatiiuje principy
obéhového hospodarstvi, kdy zbytkovy produkt spalovani —
popel — nevznika jako odpad, ale je plné materidlove vyuzit
ve formé certifikovaného organomineralniho hnojiva Popelak.
Priblizné 3-5 % (cca 6 000 tun ro¢né) ptivodniho objemu
biomasy je tak transformovano na vstup pro dalsi vyuZziti,
pricemz je tento materidl dodavan do recykla¢niho centra

a ndsledné zapracovan do zemédélského kompostu, ¢imz
dochazi k jeho Uplnému navratu zpét do pudy bez sklad-
kovani. Hnojivo obsahuje vyznamné mnozstvi mineralnich
latek, zejména draslik (min. 10 %) a vapnik (min. 2 %), a dale
horcik, fosfor a stopové prvky, pficemz diky svym vlastnostem
prispiva ke zlepseni fyzikalné-chemickych parametrd pldy,
Upraveé jejiho pH a postupnému uvolfiovani zivin. Cely vyrobni
proces je zalozen na vyuzivani biomasy z kontrolovanych
zdroju a probiha v souladu s regulatornimi pozadavky, zejmé-
na vyhlaskou ¢. 110/2022 Sb. Spole¢nost soucasné disponuje
certifikaci KZR INiG pro prokazovani kritérii udrzitelnosti.
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S1
Vlastni pracovni sila

Skupina zaméstndva vice nez 1 100 zaméstnanct napfic¢
energetikou, real estate, socidlnimi sluzbami, zemédélstvim
a investi¢nimi spole¢nostmi. Charakter pracovnich
podminek, souvisejicich dopad i oblasti fizeni se mezi
jednotlivymi segmenty vyznamné lisi. Zatimco energetika

a real estate jsou zalozeny predevsim na technickych a
administrativnich profesich, socidlni sluzby a zemédélstvi
jsou spojeny s vyssi fyzickou naro¢nosti prace. Jednotlivé
segmenty soucasné vyzaduji rozdilné odborné kvalifikace,
kompetence a pfistupy k rozvoji zaméstnanctl.

Na zdkladé provedené analyzy byly na urovni celé Skupiny
jako vyznamné identifikovdny oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, stability zaméstnani a pracovnich podminek,
odborného vzdéldvani a rozvoje zaméstnancd, diverzity a
rovného zachdzeni a také schopnosti dlouhodobé pritahovat
a udrzet potfebné odborné kapacity.

V energetice jsou dlleZitymi tématy bezpecnost prace,
technicka kvalifikace zaméstnanc( a fizeni zmén
souvisejicich s rlistem Skupiny a integraci nové ziskanych
spolecnosti. V socidlnich sluzbach patii mezi nejvyznamnéjsi
otdzky pracovni zatéz, dostupnost personalu, odborné
vzdélavani a kvalita pracovnich podminek pecovatelského
persondlu. V zemédélstvi se pozornost soustredi zejména
na bezpecnost préace v zivocisné vyrobé, fyzickou ndrocnost
prace a rozvoj odbornych dovednosti. V oblasti real estate
prevazuji administrativni a projektové pozice, u nichz jsou
vyznamnymi aspekty flexibilni pracovni podminky a podpora
rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym zivotem.

K 31.12. 2025 zaméstndvala Skupina celkem 1 181
zaméstnancd, pfi¢emz pfiblizné dvé tfetiny pracovni sily
plsobily v energetice. V oblasti péce o zaméstnance a
pracovnich podminek bylo 100 % zaméstnanct pokryto
systémem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

V prabéhu roku nebyl zaznamendn zadny smrtelny pracovnf{
Uraz ani pfipad nucené ¢i detské préace, diskriminace nebo
jiného poruseni lidskych prav. Soucasné nebyly evidovany
zadné souvisejici sankce ani stiznosti. Vice nez 99 %
zaméstnanct pobiralo mzdu odpovidajici definici pfiméfené
mzdy, coz potvrzuje dliraz na dlistojné a spravedlivé
odménovani napfi¢ Skupinou. Priblizné 17 % zaméstnancd
bylo soucasné pokryto kolektivnimi smlouvami.

Vyuzivani pracovnich pomér( na dobu urcitou je v rdmci Skupiny
béznou praxi zejména v souvislosti s realizaci asové ohrani¢enych
projekt nebo jako soucdast procesu naboru novych zaméstnanct,
kdy slouzi jako forma ovéreni vhodnosti pracovniho vztahu pred
jeho pripadnym prevedenim na dobu neurcitou. Zaméstnanci
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s nezaru¢enou pracovni dobou jsou vyuzivadni pfedevsim pro
zajisténi specifickych ¢innosti, krdtkodobych nebo sezénnich praci
(napr. v zemédélstvi), pfipadné jako podpora provozu nebo forma
odborné praxe a stazi.

Z hlediska struktury pracovni sily je patrna vyrazna
segmentova diferenciace, zejména v zastoupeni zen a muzl
a typu pracovnich pozic. Tyto rozdily se promitaji i do dalSich
ukazatel(, napfiklad fluktuace nebo rozdild v odménovani,
které jsou primarné ovlivnény strukturou roli, a nikoliv
jednotnym systémovym nastavenim.

Vy8Si mira fluktuace byla zaznamendna predevsim v segmentu
energetiky v Ceské republice. Tento vyvoj souvisel zejména

s integraci nové ziskanych energetickych aktivit v Ostravé a
naslednou reorganizaci provozu po prevzeti entity VITKOVICE
ENERGY (dfive Tameh Czech). Soucasti transformacniho
procesu byla Uprava organizacni struktury a rozdéleni

¢innosti mezi jednotlivé entity Skupiny, véetné pfesunu

¢asti zaméstnancli do nové zaclenénych servisnich ¢innosti
realizovanych prostrednictvim entity UCED Servis Ostrava s.r.o.

Z pohledu vékové struktury zaméstnancti je dominantni
skupinou veékova kategorie 30-50 let, ktera tvofi pfrevaznou
¢ast pracovni sily. Vyznamny podil zaméstnanct tvofi rovnéz
vékova skupina nad 50 let, zejména v technickych a provoznich
rolich. Mladsi zaméstnanci do 30 let jsou zastoupeni v mensi
mife, coz souvisi zejména s pozadavky na odbornou kvalifikaci
a zkuSenosti v nékterych cinnostech Skupiny.

Pfiméfenost mezd Skupina posuzuje v(ci referenénim
hodnotam vychazejicim z dostupnych nédrodnich statistickych
Udajl. Vysledky za rok 2025 ukazaly, Ze naprosta vétina
zaméstnancll pobirala mzdu odpovidajici nebo prevysujici
stanoveny benchmark pfiméfené mzdy. V nékolika ojedinélych
pfipadech byla identifikovdna odména pod referencni trovni.
Tyto pfipady predstavovaly pouze margindlni podil na celkové
pracovni sile Skupiny a souvisely se specifickymi pozicemi

s nizsi kvalifika¢ni ndro¢nosti. Skupina tuto oblast priibézné
sleduje s cilem zajistit dlistojné a konkurenceschopné

odménovani vSem zaméstnanclim napfic¢ segmenty.

Skupina v souc¢asnosti interné monitoruje klicové ukazatele
v oblasti vlastni pracovni sily v rozsahu pozadovaném
standardy ESRS. Ziskana data slouzi nejen pro ucely
pfipravy na regulatorni reporting, ale také jako podklad pro
fizeni a daldi rozvoj této oblasti. V souladu s pozadavky
smérnice CSRD budou socidlni ukazatele po vzniku pfislusné
vykazovaci povinnosti pravidelné vyhodnocovany a
zverejiiovany v ramci ESG reportingu Skupiny.

S2

Pracovnici v hodnotovém retézci

Skupina spolupracuje s rozsahlou siti dodavatell,
odbératelli a obchodnich partnerd. Prostfednictvim
téchto vztaht ovliviuje pracovni podminky, bezpeénost
prace a ekonomickou stabilitu pracovnikd zapojenych
do navazujicich éinnosti. Charakter téchto vlivii se mezi
jednotlivymi oblastmi podnikani liSi v zavislosti na typu
nakupovanych sluzeb, rozsahu vyuziti externich kapacit
a povaze obchodnich vztaht.

V dodavatelsko-odbératelském Fetézci jsou vyznamna
témata bezpecnosti a ochrany zdravi pracovnikd, pracovnich
podminek a lidskych prav, odpovédného vybéru a fizeni
dodavatelll a transparentnosti v dodavatelskych vztazich.

V energetice a zemédélstvi pfevazuji pozitivni vlivy

spojené se stabilnimi obchodnimi vztahy a podporou
zaméstnanosti v navazujicich oborech v pfislusnych
regionech. Nejvyznamnéjsi potencialni negativni dopady

a souvisejici rizika byly zjistény v oblasti real estate, kde
jsou stavebni a demoli¢ni prace ve znacné mite zajistovany
prostfednictvim dodavatelll a subdodavatel(l. Socidlni
ukazatele v dodavatelském fetézci pfitom nejsou samostatné
monitorovany a plnéni zdkonnych nélezitosti je feSeno
prostfednictvim smluvnich vztah(.

PrileZitosti pro posileni fizeni této oblasti na urovni celé
Skupiny je zavedeni etického kodexu pro dodavatele, rozvoj
procesli ESG due diligence a postupného zaélenéni ESG
pozadavk( do vztah(l s obchodnimi partnery. Pozornost je
zde zamérena predevsim na bezpecnost prace, pracovni
podminky a dodrzovani lidskych prav osob podilejicich se na
realizaci projektd a osob pohybujicich se na stavbach.

Vystavba projektu Nové Boroviny I
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S3
Dotéené komunity

Skrze realizaci energetickych a realitnich projektd Skupina
ovliviiuje také zivot v mistnich komunitach. Jeji aktivity
prispivaji k rozvoji energetické infrastruktury, obnové
zanedbanych lokalit a dostupnosti bydleni ¢i komerénich
prostor, zaroven nicméné v nékterych pripadech prinaseji

i docasné dopady na okoli, zejména ve formé zvySené
dopravy, hluku a ¢aste¢ného omezeni komfortu obyvatel.
Jako vyznamna s ohledem na dotéené komunity byla proto
v ramci Skupiny identifikovana témata souvisejici

s rozvojem uzemi, kvalitou vefejného prostoru, dostupnosti
infrastruktury a zplisobem komunikace s municipalitami

a dalsimi dotéenymi stranami.

Energeticky segment pfispiva k rozvoji decentralizované
energetické infrastruktury a zajisténi spolehlivych dodavek
energii pro domacnosti, podniky i verejné instituce, ¢imz
podporuje fungovani mistnich ekonomik i verejnych sluzeb.

V oblasti real estate je hlavnim pfinosem obnova a nové
prostor a pfispivaji k revitalizaci dfive zanedbanych lokalit.
Vyznamnym piikladem je transformace aredlu Vitkovice
Heavy Machinery, kterd vytvari predpoklady pro dlouhodobé
oziveni uzemi, vznik novych funkci a zlepSeni kvality
verejného prostoru. Soucasné Skupina vnima, Ze rozvojové
projekty mohou v nékterych lokalitdch ovliviiovat dostupnost
bydleni nebo cenovou Uroven nemovitosti, a proto je
dllezité zohlednovat potieby rdznych skupin obyvatel a Sirsf
rozvojové priority Uzemi.

Nejcastéjsi negativni vlivy na mistni komunity vznikaji

v obdobi vystavby. Jedna se zejména o zvysenou dopravni
zatéz, hluk, prasnost a dalsi do¢asnd omezeni, kterd
mohou ovliviiovat kvalitu Zivota obyvatel v bezprostfednim
okoli projekttl. Vyznamnou roli proto hraje komunikace

s municipalitami a dal$imi dot¢enymi stranami, jejichz
ocekavani mohou ovlivnit podobu i priibéh jednotlivych
projektd.

V roce 2025 nebyly na udrovni Skupiny zavedeny jednotné
politiky ani formalizovany rdmec pro fizeni dopadd na
mistni komunity. Pohled komunit a dal$ich dotéenych stran
byl zohlednén v procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti

a pfi ovérovani vysledk( za Ucasti vybranych externich
stakeholdert véetné zdstupct municipalit. V rdmci
pfipravy ESG Strategie chce Skupina dale rozvijet pfistup
k fizeni vztah s komunitami, stakeholder engagementu a
zaclenovani principt udrzitelného rozvoje do pfipravy

a realizace projektd.
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S4

Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

Skupina poskytuje produkty a sluzby Sirokému

spektru zdkaznik( a koncovych uzivatell. Spole¢nym
jmenovatelem je diraz na kvalitu a bezpeénost
poskytovanych sluzeb, transparentni komunikaci, rovny
pfistup k zdkaznikiim a budovani dlouhodobé davéry.
Vyznamnou roli hraje také ochrana zranitelnych skupin,
zejména klientd socidlnich sluzeb, a zajisténi vysokych
standardt péce a odpovédného pfistupu ke koncovym
uzivateldim.

Vyznamné pozitivni dopady jsou spojeny s poskytovanim
kvalitnich sluzeb, transparentni komunikaci a rovnym
pristupem k zakazniklim a uzivatellim. V energetice jde
predevsim o zékaznickou podporu a dostupnost sluzeb,
v socidlnich sluzbach o zdravi, bezpecnost a kvalitu péce
o klienty i komunikaci s jejich rodinami.

Zemédeélsky provoz pfispivd k ochrané zdravi spotrebitel,
zejména prostrednictvim kvalitni a zdravotné nezdvadné
produkce mléka. Investi¢ni spolecnosti kladou dlraz na
transparentni komunikaci s investory. V oblasti real estate
jsou klicovymi tématy komunikace s klienty, dostupnost
bydleni a kvalita verejného prostoru. Ve vykazovaném
obdobi nebyly identifikovany zavazné incidenty ani poruseni
prdv spotrebitell a koncovych uzivateld.

Prilezitosti ke zlepSeni souviseji predevsim s dal$im rozvojem
kvality sluzeb, udrzenim transparentni komunikace a
budovanim dlvéry napfi¢ jednotlivymi oblastmi podnikani.
Skupina zdroven vidi prostor pro zvySovani zékaznické
zkusenosti, dalsi zlepsovani podminek a kvality péce

v socidlnich sluzbach, zejména v rdmci modernizace
vybranych zafizeni. Transparentni poskytovani informacfi
z(stdva dllezitym predpokladem také pro posilovani divéry
investorl a podporu jejich informovaného rozhodovani.

Zpétnd vazba zakaznikl a uzivatell je ziskdvana
prostfednictvim bézné zdkaznické péce, prizkum
spokojenosti, komunikace s klienty a feSeni podnétu ¢i
stiznosti. V ramci pripravy ESG Strategie chce Skupina na
tyto zkusenosti navazat a postupné rozvijet jednotnéjsi
pfistup k fizeni dopad(l na spotiebitele a koncové uZivatele,
vcetné systematictéjsiho vyhodnocovani relevantnich témat
a souvisejicich ukazateld.
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G1
Chovani podnikd

Odpovédné obchodni chovani je zdakladnim predpokladem
zachovani dlouhodobé hodnoty a diivéryhodnosti Skupiny.
Klicovymi tématy jsou zejména etika a integrita podnikani,
prevence korupce, odpovédné vztahy s dodavateli,
transparentni platebni praktiky a oteviena komunikace

s relevantnimi stakeholdery.

Ve vykazovaném obdobi Skupina neidentifikovala zadné
pfipady korupce nebo Uplatkarstvi ani Zaddna souvisejici
odsouzeni ¢i finan¢ni sankce. V relevantnich ¢dstech Skupiny
jsou zavedeny mechanismy pro oznamovani neetického
nebo protiprdvniho jednani véetné whistleblowing systému.
Nejrozvinutéjsi pristup k oblasti compliance, prevence
korupce a fizeni dodavatelskych vztah( je zaveden

v segmentu energetiky.

Skupina udrzuje dlouhodobé a transparentni vztahy

s dodavateli a vykazuje vysokou platebni disciplinu.
Priimérna doba thrady faktur ¢inila 21,7 dne a vice nez
95 % plateb bylo realizovdno v souladu se sjednanymi
podminkami. Ve vykazovaném obdobi nebyla evidovéna
Zadnd soudni fizeni souvisejici s opozdénymi platbami.

V relevantnich oblastech se zdstupci spole¢nosti zapojuji
do odborné a regulatorni diskuse, zejména prostrednictvim
profesnich a odvétvovych sdruzeni. Skupina béhem
reportovaciho obdobi neposkytla zadné financni ani
nefinancni prispévky politickym strandm nebo kandidatdm.

Vyznam jednotlivych témat v oblasti spravy a fizeni se mezi
segmenty lii. V energetice je dlraz kladen na compliance,
prevenci korupce a fizeni dodavatelskych vztah(. V segmentu
real estate jsou klicovymi oblastmi etické podnikani a
transparentnf fizenf projektl. V zemédélstvi hraje vyznamnou
roli také oblast welfare hospodarskych zvitat, zatimco
investi¢ni spole¢nosti se zameéruji zejména na transparentnost
rozhodovani a divéryhodnou spravu svéreného kapitalu.

Pfistup k fizeni obchodniho chovani je v soucasnosti do
znacné miry decentralizovany a lisi se mezi jednotlivymi
segmenty. V ramci pfipravované ESG Strategie Skupina
planuje postupné sjednotit pfistup k oblasti etiky,
compliance, prevence korupce a fizeni dodavatelského
fetézce. Soucasti dalSiho rozvoje bude také posileni
pozadavk( na dodavatele, rozsitfeni skoleni v oblasti
obchodni etiky a dal$i formalizace souvisejicich procest
napfi¢ Skupinou.
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