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1 UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni klienti, obchodni partnefi, milé kolegyné a kolegové,

rok 2025 byl pro skupinu CREDITAS Investments obdobim dalSiho rozvoje a potvrzenim, Ze dlouhodoby a promySleny
pfistup k investicim funguje i v prostredi, které zistava piné zmén a novych vyzev.

V této vyroCni zpravé shrnujeme kliCové milniky i vysledky naSich aktivit v energetice, nemovitostech a dalSich
oblastech, které tvofi zaklad naseho portfolia. Pravé zde mame silné know-how, zkuseny tym a ambici vytvaret projekty
s dlouhodobou hodnotou.

V realitnim segmentu jsme pokraCovali v developerskych projektech zaméfenych na reziden¢ni vystavbu a zaroven
jsme dal rozvijeli portfolio najemniho bydleni, které povaZujeme za dlleZitou a stabilni sou¢ast naseho podnikani.

Jednim z nejvyznamnéjSich momentl roku byla akvizice dnes uz CREDITAS Autodromu Brno - ikonického

unikatni aktivum s mezinarodnim renomé, ale také jako pfilezitost jej dale rozvijet a vlozit do né&j energii, kterou si
zaslouzi.

Kdyz jsme u energie, tak v energetice jsme vedle naSich stabilnich aktivit pokracovali také v hledani novych pfilezitosti
a technologii, které odpovidaji proméné celého odvétvi. Vedle tradi¢ni vyroby energie se soustfedime zejména na
feSeni podporujici flexibilitu a bezpe€nost energetické soustavy.

Rok 2025 zaroven pfinesl postupné uklidnéni ekonomického prostfedi, pokles inflace i pozvolné oziveni investi¢niho
trhu. Pfesto zlUstava dllezité pracovat s rozvahou, diverzifikaci a dlouhodobou perspektivou. Pravé tyto principy nam
pomahaji drzet stabilni vykon i v obdobich vy$Si nejistoty.

Skupina CREDITAS Investments dosahla v roce 2025 ¢istého zisku pfiblizné 1,5 miliardy korun a hodnota spravovanych
aktiv pfesahla 37 miliard korun. Téchto vysledk si vazime prfedevsim proto, Ze potvrzuji divéru nasich partnera, klient(
i schopnost naseho tymu dlouhodobé rozvijet svéfeny kapital.

Nasim cilem neni rist za kazdou cenu. Chceme dal budovat silnou investi¢ni skupinu, ktera stoji na stabilnich
zakladech, kvalitnich aktivech a dlouhodobé vizi.

Chtél bych na zavér podékovat véem nasim zaméstnanclim, obchodnim partneriim i nasim klientim za davéru a
spolupraci. Velmi si ji vazim a t&Sim se, Ze budeme i v dalSich letech spole¢né pokra&ovat v rozvoji skupiny CREDITAS
Investments.

V Praze dne 29. kvétna 2026

|

JiF/Hrouda

Predseda predstavenstva
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2 ZPRAVA O CINNOSTI PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo spole¢nosti CREDITAS Investments SE (dale jen “Spole¢nost” nebo ,Matefska spole¢nost) predklada
jedinému akcionafi konsolidovanou ucetni zavérku Spole¢nosti za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025
sestavenou podle mezinarodnich ucetnich standardli IFRS ve znéni pfijatém v EU. Spole¢nost je matefskou spoleénosti
Skupiny CREDITAS Investments SE (dale jen ,Skupina“) a stoji v ¢ele holdingové struktury zahrnujici desitky dcefinych
spole¢nosti.

Obecné

Spole€nost se zaméfuje na strategické akvizice v konzervativnich odvétvich s fundamentalni hodnotou. V soucasné
dobé pusobi pfedevsim v oblasti nemovitosti a energetiky.

Spoleénost je evropska spoleénost (Societas Europaea) se sidlem v Praze, Ceské republice, zaloZena v roce 2023 v
souladu s nafizenim Rady (ES) &. 2157/2001 o statutu evropské spoleCnosti a souvisejici ¢eskou pravni Upravou.
Spole€nost byla zalozena s cilem konsolidovat a zastfeSit vybrané aktivity do jednotné holdingové struktury, ktera
umoznuje efektivnéjsi Fizeni, koordinaci a prezentaci hospodarskych vysledkll zejména v oblastech priimyslového
charakteru, jako jsou energetika a nemovitosti.

Prehled ¢innosti

Cilem Spole¢nosti je dosazeni vyznamného dlouhodobého kapitalového ristu a tvorba hodnoty.

Hlavni ginnost Spoleénosti je sprava dcefinych spoleénosti plisobicich ptedevsim v Ceské republice a na Slovensku.

Dcefiné spole¢nosti mohou byt vlastnény bud pfimo Spoleénosti, nebo prostfednictvim ucéelové zalozené holdingové
spoleénosti slouzici k realizaci akvizice. Ve vét§iné pripadl néktera ze spole¢nosti tvoficich Skupinu nabyva takovy
podil na zakladnim kapitalu t&chto spoleénosti, ktery ji zajistuje rozhodujici vliv nad jejich Fizenim. Casto ziskava
stoprocentni podil na zakladnim kapitalu dané spolecnosti. Spole¢nost se v ramci vykonu podnikatelské &innosti
soustfedi zejména na odvétvi energetiky a na realitni trh. Podstatné mensi ¢ast aktivit je soustfedéna na ostatni odvétvi
jako je zemédélstvi a nové také motorsport.

Nejvétsi konkurencni tlak je pocitovan v Segmentu realit, a to jak z pohledu vynosového portfolia (konkurence napfiklad
v oblasti kancelafskych budov a pfipadné mobility najemnikd), tak v oblasti nemovitostniho developmentu. Naopak v
Segmentu energetické vyroby a distribuce je, dle interniho prizkumu Spolecnosti, konkurenéni pozice spole¢nosti
Skupiny silna.

Vysledky

Skupina predklada konsolidovanou ucetni zavérku za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025. Za obdobi kon¢ici
31. prosince 2025 Skupina vykazala Cisty zisk ve vySi 1 465 561 tis. K& (2024: Cisty zisk ve vysi 3 407 758 tis. K&), istou
hodnotu aktiv ve vysi 37 642 108 tis. KE (2024: 36 027 260 tis. KE) a celkovy vlastni kapital ve vysi 5 704 757 tis. K&
(2024: 6 462 800 tis. K&).

Segment energetiky

Energeticky segment Skupiny reprezentuje skupina UCED, ktera v poslednich dvou letech proSla vyraznou expanzi.
Klicovym milnikem byla akvizice slovenské spole¢nosti UCED Slovensko a.s. (dfive GGE a.s.). Diky této akvizici UCED
vyznamné rozsifila své portfolio sluzeb a nové se zaméfuje také na vyrobu a distribuci elektfiny a tepla na Slovensku.
Nedavno v Povazské Bystrici navic uvedla do provozu velkokapacitni bateriové uloZisté.

V Ceské republice se UCED soustfedi pfedev§im na vyrobu a distribuci elektrické energie prostfednictvim distribuénich
soustav. Ekonomicky model téchto soustav je zaloZen na distribu&nim poplatku, ktery tvofi sou€ast standardni fakturace
za elektfinu. Vyhodou tohoto modelu je jeho nezavislost na cené samotné komodity, vynosy zavisi pfedevsim na objemu
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pfenesené energie. Distribu€ni soustavy proto vznikaji zejména v lokalitdch s vysokou a stabilni spotfebou, napfiklad v
pramyslovych parcich, logistickych centrech nebo komerénich nemovitostech.

Vyrobni ¢ast Segmentu energetiky tvofi zejména paroplynova teplarna v Povazské Bystrici, ktera patfi mezi nejvétsi
zafizeni svého typu na Slovensku a vyuziva kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla. Soucasti portfolia je také
energeticky zdroj ve Sning, zajiStujici kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny, dale &tyfi kogeneraéni jednotky, tfi
elektrokotle a zdroj na rostlinnou biomasu v Kutné Hofe. Vedle samotné vyroby energie poskytu;ji tyto zdroje také sluzby
vykonové rovnovahy pro spoleénosti CEPS, a.s. a SEPS, a.s., tedy provozovatele Seské a slovenské elektrizaéni
soustavy.

V roce 2025 UCED vybudoval své prvni velkokapacitni bateriové Glozi$té v aredlu elektrarny v Kutné Hore. Ulozisté
slouzi jako zdroj elektrické energie s mimoradné rychlym nab&hem a umoziiuje efektivné vyuzivat energii vyrobenou v
obdobich vyssi produkce obnovitelnych zdrojl. Projekt zaroven rozsifil portfolio podpUrnych sluzeb vykonové rovnovahy
poskytovanych pro CEPS a navysil vykon zmifiovaného agregaéniho bloku UCED.

Trendem v energetice je také vy3$si podil obnovitelnych zdroji v energetickém mixu. Pfimy dopad na spoleénosti
zamérené na distribuci energie ale nema. Nepfimo v8ak zvySuje potfebu investic do distribu€nich siti. Tyto investice
sice predstavuji vy$si kapitalové naklady, zaroven vSak pfinaseji moznost pfipojovani novych zakaznik( a vytvareji
dodatecné vynosy. Pro spole¢nosti pusobici v oblasti energetické vyroby znamena rozvoj obnovitelnych zdroji zejména
rostouci poptavku po sluzbach vykonové rovnovahy, coz ma pozitivhi dopad na jejich podnikani.

Dalsimi vyznamnymi trendy jsou elektrifikace dopravy, dekarbonizace ekonomiky a rozvoj datovych center ¢i umélé
inteligence. Tyto faktory povedou k dlouhodobému ristu poptavky po elektrické energii a pfedstavuji vyznamnou
prilezitost pro spolecnosti plsobici ve vyrobé i distribuci elektfiny. O¢ekava se vznik novych odbérnych mist, rist vynosu
i SirSi vyuziti elektrické energie v primyslu a digitalni infrastrukture.

PFijmy a hospodarské vysledky spole¢nosti Segmentu energetiky jsou do urcité miry ovlivnény klimatickymi a sezénnimi
faktory. Spotfeba elektfiny a tepla je tradiéné vyssi v zimnich mésicich, zatimco mimoradné vykyvy po¢asi mohou vést
ke snizeni poptavky. Spotfebu elektrické energie mohou ovlivnit také dlouhodobé viny sucha &i vysokych teplot.
Neocekavané klimatické zmény tak mohou mit negativni dopad na vynosy spole€nosti v energetickém segmentu. Z
tohoto ddvodu se skupina UCED intenzivné zaméruje na rozvoj moderni energetiky, zejména zmifiované agregaci
zdroju a alternativni vyuziti energetickych zafizeni pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy.

Energeticky segment zarover &eli vyznamnym rizikim spojenym s geopolitickou situaci. Tyto faktory mohou dale
ovlivhovat dynamiku energetického trhu, zvySovat provozni naklady a pfinaset nova regulatorni rizika.

Potencialni dopady téchto rizik jsou zmirfiovany pfedevdim zaméfenim Skupiny na distribuci elektfiny. Obchod s
komoditou pfedstavuje pouze doplfikovou soucast portfolia. V dlouhodobém horizontu by mohlo dojit ke sniZzeni
rezervovanych kapacit u nékterych odbératelll negativné ovlivnénych dusledky geopolitickou situaci, coz by mohlo
docasné ovlivnit hospodarské vysledky spoleCnosti energetického segmentu. V takovém pfipadé by spolecnosti hledaly
nové odbératele a alternativni obchodni pfilezitosti. Navzdory vale¢nému konfliktu vSak dosud nedoslo k vyznamnému
omezeni odbéru v provozovanych lokalnich distribu¢nich soustavach.

Rizika spojena s negativnim vyvojem makroekonomické situace a geopolitickymi zmé&nami mohou vést k hlubSim
strukturalnim proménam energetiky, zejména z pohledu ptvodu a charakteru vyrobnich zdroju. Dopady na spolecnosti
Segmentu energetiky jsou vSak do znac¢né miry eliminovany jejich zaméfenim na distribuci elektfiny, ktera je z podstaty
nezavisla na konkrétnim typu energetického zdroje.

Segment realit

V ramci Segmentu realit se Skupina zaméfuje na dvé hlavni oblasti, pronajem vlastnich nemovitosti a rezidenéni
development.

Pronajem vlastnich nemovitosti

Spolecnosti pasobici v Segmentu realit pronajimaji pfedevsim kancelaiské budovy, retailové prostory a rezidencni
najemni bydleni. Ekonomicka Cinnost je zalozena na dlouhodobém pronajmu prostor jak tfetim stranam, tak
spole¢nostem ze Skupiny. Nemovitosti jsou drzeny primarné za ucelem stabilnich pfijmUi z najemného, nikoliv za
ucelem spekulace na rist jejich trzni hodnoty.

V pfipadé poklesu trzniho najemného muze dojit ke snizeni pfijmu a rentability projektli v Segmentu realit. Historicky
vyvoj vSak ukazuje, Zze najemné je vuci ekonomickym vykyvdm relativné odolné, citlivéji reaguje zejména obsazenost
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objektl. Soucasna legislativa a komplikovany proces povolovani nové vystavby navic naznacuji, Zze nové byty budou
na trh pfichazet pomaleji a v mensim objemu, coz mlze dlouhodobé podporovat poptavku po najemnim bydleni.
Najemni smlouvy jsou zpravidla uzavirany na dobu péti let a obsazenost kliCovych kancelafskych i retailovych prostor
se aktualné pohybuje témér na drovni 100 %.

Rezidenc¢ni development

Reziden&ni development zastieSuje spoleCnost CREDITAS Real Estate a.s., ktera prostfednictvim svych dcefinych
spolecnosti realizuje kompletni developersky proces — od akvizice pozemku a pfipravy projektt pres povolovaci fizeni
az po samotnou vystavbu a prodej bytovych jednotek. Projekty se soustiedi pfedevSim na Prahu a Brno, jednotlivé
spole¢nosti vSak pusobi také v Plzni a Kladné. O finalnim vyuziti bytd — zda budou uréeny k prodeji €i prondjmu — se
rozhoduje podle aktualni situace na trhu v obdobi pfed dokon&enim projektu.

Vysledky developerskych projektd vyznamné ovliviiuji stavebni naklady, zejména ceny materialt a stavebnich praci,
které tvofi vice nez polovinu celkovych nakladd projektt. Spole€nosti Segmentu realit na rdst nakladi reaguji postupnym
navysovanim prodejnich cen, vzdy vSak s ur€itym ¢asovym odstupem, coZz miize kratkodobé negativné ovlivnit
hospodafeni. PiestoZze po obdobi covidové pandemie a zaCatku valky na Ukrajiné doSlo ke stabilizaci trhu, pfipadny
dalsi riist cen stavebnich vstupl &i nedostateéné rychla reakce na néj by mohly podnikani v realitnim segmentu
zkomplikovat.

Evropska unie dlouhodobé zpfisfiuje pozadavky na energetickou efektivitu budov s cilem snizovat emise sklenikovych
plynt. Nové stavby proto musi postupné splfiovat standardy budov s téméf nulovou spotfebou energie. Soucasti
modernich projektd jsou kvalitni izolaéni prvky, rekuperaéni systémy, solarni panely ¢i tepelna cerpadla fizena
inteligentnimi systémy. Tato opatfeni sice zvySuji investi€ni naklady, zaroven vsak pfispivaji ke snizeni budoucich
provoznich vydaju vlastnikd nemovitosti, coz je ve svétle vysokych cen energii stale vyznamnéjsi faktor.

Geopoliticka situace nadale predstavuje urcité riziko pro spole¢nosti pusobici v Segmentu realit. Dopady se projevuji
zejména vySSi volatilitou cen energii, naruSenim dodavatelskych fetézcu, ristem cen stavebnich materiald a
nedostatkem pracovni sily. Tyto faktory prodluzuji realizaci projektll a zvysuji jejich nakladovost. V pripadé postupné
stabilizace geopolitického prostfedi vSak Ize oCekavat zmirnéni tlaku na energetické trhy i stavebni naklady a postupnou
normalizaci dodavatelskych vztaha.

Motorsport

Skupina v roce 2025 vyznamné rozSifila své aktivity ve sportovni oblasti pfevzetim arealu Automotodromu Brno, ¢imz
navazala na svou kli¢ovou roli pfi navratu zavod( MotoGP do Ceské republiky. Sougasti akvizice je nejen samotny
zavodni okruh, ale také Polygon Brno, centrum bezpecné jizdy a hotel ve &tyihvézdi¢kovém standardu. Diky strategické
poloze, kvalitni infrastruktufe a silné tradici ceského motorsportu pfedstavuje rebrandovany CREDITAS Autodrom Brno
vyznamné aktivum s potencialem dalSiho sportovniho i ekonomického rozvoje regionu.

Ostatni odvétvi

V ramci ostatnich odvétvi se Skupina mimo jiné vénuje rostlinné a zivocisné prvovyrobé. Skupina vlastni zemédélskou
farmu zaméfrenou na péstovani krmiv pro dojny skot, zejména kukufice na silaz, jetelotravy na senaz a psSenice. V
zivocCisné vyrobé se farma soustfedi na chov holstynského skotu pro produkci miéka a odchov telat do Sesti mésicu
véku. Farma hospodafi v Moravskoslezském kraji na pfiblizné 3 400 hektarech pldy a jeji roéni produkce dosahuje
zhruba 10 miliona litrd miéka.

Skupina zaroven vlastni spoleCnost zaméfenou na nakup zemédeélské pady v Moravskoslezském kraji. Tyto pozemky
jsou nasledné pronajimany nebo dale prodavany v ramci skupiny Ci tfetim stranam.

Vysledky rostlinné vyroby mohou negativné ovlivnit nepfiznivé klimatické podminky, zejména dlouhodobé sucho Ci
extrémni pocCasi béhem sklizné. Sucho v obdobi kveteni mize vést ke snizeni kvality i objemu drody, coz mize mit
primy dopad na hospodaiské vysledky Segmentu zemédélstvi.

Vyznamnou roli v hospodareni zemeédélskych spole¢nosti hraje také dotaéni politika statu a Evropské unie. Vyznamna
¢ast pfijmu farmy je tvofena dotacemi podporujicimi rostlinnou i zivo€iSnou vyrobu, potravinarstvi, vzdélavani nebo
ekologicky Setrné hospodareni.

Pfrestoze Skupina v roce 2022 opustila sektor socialni pé€e, nadale provozuje dvé Alzheimercentra — ve Zlosyni a
slovenskych PieStanech. Obé zafizeni poskytuji socialni a pecovatelské sluzby seniorlm a pacientim s

degenerativnimi onemocnénimi. Skupina pribézné investuje do modernizace téchto zafizeni s cilem zvysit komfort,
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bezpe&nost a kvalitu péce jak pro klienty, tak pro personal. Alzheimercentrum v PieStanech jiz proslo rozsahlou
rekonstrukci, obdobna modernizace Ceka také zafizeni ve Zlosyni.

Struktura Skupiny

Investiéni rozhodnuti (zejména akvizice a prodeje) pfijima a realizuje predstavenstvo Spole¢nosti. V nékterych
pripadech mlze Spole¢nost pro Ucely konkrétni akvizice zalozit U¢elové zaloZenou holdingovou spoleénost (SPV).

Tyto spolecnosti jsou zakladany zejména z nasledujicich dlivodi: (i) finanénich — financovani je zpravidla poskytovano
pfimo na udrovni této spole¢nosti a zajiSténo akciemi pfislusné akviziéni struktury, nikoli na Urovni Spoleénosti; (ii)
pravnich — nékteré zahrani¢ni akvizice mohou vyzadovat lokalni holdingovou strukturu, pfipadné se transakce ucastni
dalSi spoluvlastnici, kdy spoleénost ze Skupiny nenabyva 100% podil a vztahy mezi akcionafi jsou upraveny
akcionafskou dohodou.

Nékteré dfive zaloZené ucelové zaloZené holdingové spole€nosti mohou byt nasledné zruSeny s likvidaci nebo
slouceny, pokud pominuly divody jejich existence. Skupina priibézné usiluje o zjednoduSovani své struktury tam, kde
je to mozné a ucelné.

Nékteré dcefiné spole¢nosti zaroven plni roli provoznich nebo servisnich spolecnosti a napf. financuji ¢innost Skupiny
mimo jiné prostfednictvim emise dluhopisu.

Zaméstnanci a zasady odménovani

Skupina k 31. prosinci 2025 zaméstnavala celkem 842 zaméstnancu. Skupina vyuziva sluzeb poskytovanych ze strany
CREDITAS B.V., odstépny zavod na zakladé smluv o poskytovanych sluzbach, slouzicich k zajis§téni provozu Skupiny.

Predstavenstvo Spoleénosti vykonava svoji funkci bezuplatné.

Kodex chovani

Skupina v sou¢asné dobé& nema jednotny centralni pisemny kodex chovani platny pro vSechny své spole€nosti. VétSina
spolecnosti v jednotlivych segmentech v3ak disponuje vlastnimi etickymi kodexy. Segment energetiky vyuziva jednotny
Eticky kodex pro spoleénosti psobici v Ceské republice i na Slovensku. V segmentu realit a oblasti socialni péée jsou
zavedeny samostatné etické kodexy. V oblasti zemé&délstvi formalizovany kodex chovani neni zaveden, zejména s
ohledem na menSi rozsah Cinnosti a nizsi po¢et zaméstnancu.

Cilem zavedenych etickych pravidel je posilovat systém vnitfni spravy a fizeni a sou¢asné omezovat rizika, kterym je
Skupina vystavena, zejména rizika provozni a reputacni. Tato rizika mohou mit vyznamny dopad na ziskovost i
dlouhodobou udrzitelnost Skupiny, napfiklad v podobé pokut, soudnich spord, regulatornich omezeni, finanénich ¢&i
trestnich sankci nebo oslabeni diivéry zdkaznikd a hodnoty znacky.

Skupina proto uplatiiuje vysoké standardy spravy a fizeni spoleCnosti. Pfislusné principy a pravidla jsou
implementovany prostfednictvim internich pfedpist, pisemnych postupl a dalSich formalnich dokument( pfijimanych
Spolecnosti a jejimi dcefinymi spoleénostmi.

Podnikatelska a spoleéenska odpovédnost

Skupina pfi svém podnikani i dalSich aktivitdch zohledriuje principy podnikatelské a spole€enské odpovédnosti. Usiluje
o to, aby jeji €innost byla vedena eticky, transparentné& a v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Tento pfistup se
promita také do struktury investic Skupiny, které sméfuji mimo jiné do odvétvi s vyznamnym spoleCenskym pfinosem.

V oblasti energetiky poskytuje Spole€nost a jeji dcefiné spole€nosti vedle distribuce energii také sluzby zaméfené na
energetickou ucinnost a optimalizaci spotfeby. Tyto aktivity pfinaseji pfidanou hodnotu zakaznik(im a zaroven pfispivaji
ke sniZovani energetické naro€nosti, emisi spojenych s vyrobou a distribuci energii i celkové uhlikové stopy.

V oblasti realit se Skupina zaméfuje na rozvoj a zvySovani dostupnosti rezidenéniho bydleni nejen v Praze, ale také v
dal$ich regionech Ceské republiky. Prostfednictvim rozsifovani nabidky najemniho bydleni se Skupina snaZi pfispivat
ke zlepSeni dostupnosti bydleni pro jednotlivce i skupiny obyvatel, které nedosahnou na vlastni nemovitost. Sou¢asné
se spole€nosti Skupiny zabyvaji otdzkou dlouhodobé udrzitelnosti bydleni, zejména z pohledu energetické efektivity a
ekonomické navratnosti modernich staveb odpovidajicich budoucim pozadavk{im stavebnictvi.
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Spole¢nosti Skupiny si zaroven uvédomuji, Ze jejich podnikani mize mit dopad na Zivotni prostfedi i rizné skupiny
obyvatel. Z tohoto divodu Skupina systematicky analyzuje své aktivity a vyhodnocuje jejich dopady, cozZ slouzi jako
podklad pro dalSi fizeni a strategické rozhodovani. Tyto kroky jsou soucasti postupné budovaného systému fizeni
udrzitelnosti Skupiny, ktery je v sou¢asnosti rozvijen na interni Grovni.

Skupina je presvédCena, ze systematicky a koncepéni pfistup zalozeny na kvalitnich datech, jejich kontrole a
pribézném vyhodnocovani predstavuje klicovy pfedpoklad dlouhodobé odpovédného a udrzitelného podnikani.

Odpovédné podnikani a udrzitelny rozvoj vnima Skupina jako nedilnou soucast své dlouhodobé strategie a této oblasti
bude vénovat zvySenou pozornost i v nasledujicich obdobich.

Vyhled do budoucna

Soucasna hospodarska situace zUstava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vyznamny vliv pfetrvava zejména
na finanénich a komoditnich trzich, v dodavatelskych Fetézcich i na kliC¢ovych makroekonomickych ukazatelich
ovliviujicich podnikani, jako jsou inflace, tUrokové sazby nebo volatilita ménovych kurz.

Predstavenstvo Spole¢nosti posoudilo dopady aktualni ekonomické situace na ¢innost Skupiny a dospélo k zaveéru, ze
soucCasny vyvoj nema na podnikani Skupiny vyznamny negativni dopad. Skupina pUsobi pfevazné v konzervativnich
odvétvich, jako jsou energetika a nemovitosti, a diky diverzifikovanému portfoliu je schopna zmirfiovat pfipadné dopady
ekonomickych vykyvl na jednotlivé spole¢nosti v ramci Skupiny.

Predstavenstvo Spole¢nosti zaroven predpoklada, Ze rozsah &innosti popsany v kapitole ,Pfehled &innosti“ bude
zachovan i v nasledujicim ucetnim obdobi.

Predstavenstvo Spolec¢nosti aktualné nepfedpoklada realizaci vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit v ramci
Skupiny.

Predstavenstvo Spole¢nosti si neni védomo zadnych mimofadnych udalosti, které by mohly vyznamné ovlivnit
fungovani Skupiny a které by nebyly zohlednény pfi sestaveni U&etni zavérky. Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla
sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Skupiny a pokracovani v jeji ¢innosti.

Vyrocéni zpravu schvaluje a vydava predstavenstvo Spole¢nosti v souladu s pFislusnymi pravnimi pfedpisy.

V Praze dne 29. kvétna 2026

v %

/.
Jél’ Hrouda JUDr. Alena Sikorova

predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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3 ZPRAVA O CINNOSTI DOZORCi RADY

Clen dozoré&i rady spole¢nosti CREDITAS Investments SE, se sidlem Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, IC:
19848374, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, viozka 2648 (dale jen
~Spolecnost®) pan Ing. Tomas Absolon vyhotovil nize uvedeného dne, mésice a roku nize uvedenou:

Zpravu o ¢innosti dozor¢i rady za rok 2025
a) Zasedani dozor€i rady se uskutecfiovala v souladu se stanovami Skupiny od jejiho zalozeni.

b) Dozoréi rada se ve své ¢innosti zamérovala na kontrolu plnéni podnikatelskych zaméri Skupiny, dodrzovani
stanov a obecné zavaznych pravnich pfedpisi. Ktomu méla vytvofeny ze strany Skupiny podminky tak, aby
mohla plnit své zakonem a stanovami stanovené povinnosti a pribézné kontrolovat chod Skupiny a ¢innosti
predsedy predstavenstva Skupiny.

c) Dozorci rada neobdrzela, a tedy neprojednavala Zadny podnét od akcionare.

d) Dozoréi rada pfezkoumala konsolidovanou i individualni ugetni zavérku za obdobi roku 2025. Ugetni zavérka
za obdobi roku 2025 dle jejiho nazoru vérné zobrazuje ve vSech vyznamnych ohledech aktiva, zavazky a vlastni
kapital Skupiny, stejné jako jeji hospodarsky vysledek a finanéni situaci.

e) Dozorci rada pfezkoumala zpravu o vztazich, ke které nema vyhrady.

V Olomouci dne 29. kvétna 2026

Nt

Ing. Tomas Absolon

¢len dozord€i rady
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4 DOPLNUJICI INFORMACE

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Matefska spole€nost v roce 2025 neméla zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.
Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila

Matefska spole¢nost v pribéhu roku 2025 nenabyla Zadné vlastni akcie ani podily.
Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Cinnost Matefské spole¢nosti nema zadny podstatny vliv na Zivotni prostfedi, proto nejsou vyvijeny v této oblasti zadné
zvlastni aktivity.

Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahu

Matefska spolecnost v roce 2025 neméla Zadné aktivity v oblasti pracovné pravnich vztaha.
Informace o organizacnich slozkach v zahranici

Matefska spole¢nost nema zfizenou Zadnou organizaéni slozku v zahranici.

Zprava o vztazich

Zprava o vztazich matefské spole€nosti je prezentovana v ramci individualni ucetni zavérky.
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RSM

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro
akcionare

spole€nosti CREDITAS Investments SE

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti CREDITAS Investments SE a jejich dcefinych
spolecnosti (dale také ,Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31.12.2025, konsolidovaného
vykazu zisku a ztrat a Uplného vysledku za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu penéznich tokd za rok kongéici k 31.12.2025 a komentare této konsolidované ucéetni
zavérky véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o Skupiné CREDITAS
Investments SE jsou uvedeny v komentafi této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Skupiny CREDITAS
Investments SE k 31.12.2025 a finanéni vykonnosti a penéznich tok( za rok koncici 31.12.2025 v souladu s
mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a
standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Skupin& nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou uc€etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Skupiny.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované u€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou €i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splnuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING
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Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Zze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v
obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Skupiny za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo Skupiny odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo Skupiny povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pFipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost
nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vSech pfipadech v konsolidované uc€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
uCetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnoatit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a
vhodné didkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a informace, které v
této souvislosti pfedstavenstvo Skupiny uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované udetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
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v na8i zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Ucetnizavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nas$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Auditorem, zodpovédnym za provedeni auditu jménem spole¢nosti RSM Audit CZ s.r.o., je Uljana Bazjukova.

V Praze dne 29.05.2026
RSM Audit CZ s.r.o.

Evidenéni & 533 / %/

Ing. Uljana Bazjukova
Statutarni auditor, evidenéni €. 2509

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Audit CZ s.r.o., Amazon Court, Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Tel.: +420 226 219 000, E-mail: info@rsm.cz | WWW.Ism.cz

Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 198405, ICO 24260673
RSM Audit CZ s.r.o. je ¢lenem sité RSM a podnikéd pod obchodnim jménem RSM, které pouzivaji ¢lenské firmy. Kazdy z ¢lenl sit¢ RSM je nezavislou ucetni a poradenskou spolecnosti, ktera
poskytuje své sluzby zcela nezavisle. Sit RSM International neni samostatnym pravnim subjektem v Zadné jurisdikci.


mailto:info@rsm.cz
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6 KONSOLIDOVANE UCETNIi VYKAZY

6.1 Konsolidovany vykaz finanéni pozice

(tis. K¢) Bod pfrilohy 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 7.6 5906 456 4 438 372
Nehmotna aktiva 7.7 1244 222 1326 363
Finanéni aktiva 7.8 444 122 365619
Goodwill 7.9 1892 164 1888 794
Dlouhodobé poskytnuté pujcky 7.10 1545 155 787 794
Ostatni dlouhodoba aktiva 7.1 40 717 59 472
Dlouhodobé aktiva z prav k uzivani 712 903 101 777 335
Dlouhodoba biologicka aktiva 713 34 600 29 318
Investice do nemovitosti 7.14 10 779 544 10 095 620
Odlozena danova pohledavka 7.16 90 515 71 031
Investice vykazované ekvivalenéni metodou -- -- --
Dlouhodoba aktiva celkem 22 880 596 19 839 718
Zasoby 7.17 2393 227 1918 555
Kratkodoba biologicka aktiva 7.13 69 983 57 123
Pohledavky z obchodnich vztaha 7.1 1252216 1 036 580
Kratkodobé poskytnuté pljcky 7.10 7 190 403 7 597 590
Finan¢ni aktiva 7.8 3 81 345
Realna hodnota derivatl 718 19 007 18 012
Ostatni kratkodobé pohledavky 7.11 194 030 398 376
Pohledavky z dotaci 7.19 85 901 5673
Pohledavky z titulu pfimych dani 7.15 108 101 67 793
Ostatni kratkodoba aktiva 7.11 346 222 331931
Hotovost a penézni ekvivalenty 7.20 1781045 3 538 833
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 7.21 1321374 1135731
Kratkodoba aktiva celkem 14 761 512 16 187 542
AKTIVA CELKEM 37 642 108 36 027 260

CREDITAS Investments SE, Pobrezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin

OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, ICO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775
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(tis. K¢) Bod pfilohy 31.12.2025 31.12.2024
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 7.22 2 921 2921
Vlastni akcie 7.22 -- --
Kapitalové fondy 7.22 -- 1427
Nerozdéleny zisk 4 236 275 3 050 694
Uplny vysledek za obdobi 1 465 561 3407 758
Vlastni kapital pripadajici vlastnikim matefské spoleénosti 5704757 6 462 800
Nekontrolni podily -- -
Vlastni kapital celkem 5704 757 6 462 800
Rezervy 7.23 63 400 66 867
Dlouhodobé bankovni avéry 7.24 6 741 908 3761 751
Dlouhodobé pfijaté uvéry 7.25 177 691 1210 094
Emitované dluhopisy 7.26 9 140 285 8373721
Sménky 7.27 297 539 40 270
Ostatni dlouhodobé zavazky 7.28 125 987 191 624
Dlouhodobé zavazky z dotaci 719 43 950 --
Zavazek pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii s prdvem na odkup 7.29 2903 851 2129 068
Dlouhodobé zavazky z leasingu 712 793 023 675703
Odlozeny danovy zavazek 7.16 2 267 956 2341274
Dlouhodobé zavazky celkem 22 555 590 18 790 372
Zavazky z obchodnich vztahu 7.28 1338738 1019 407
Kratkodobé bankovni tvéry 7.24 1154 897 3753262
Kratkodobé pfijaté avéry 7.25 246 710 327 945
Emitované dluhopisy 7.26 4109 483 3 883 401
Sménky 7.27 746 349 3005
Realna hodnota derivatl 718 8475 76 215
Ostatni kratkodobé zavazky 7.28 767 861 939 841
Pfijaté provozni zalohy 7.30 543 952 326 120
Zaméstnanci 7.31 210 274 197 854
Kratkodobé zavazky z dotaci 7.19 6712 38 800
Darové zavazky 7.15 156 164 140 795
Kratkodobé zavazky z leasingu 712 92 146 67 443
Kratkodobé zavazky celkem 9 381 761 10 774 088

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 37 642 108 36 027 260

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
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6.2 Konsolidovany vykaz uplného vysledku

(tis. K¢) Bod prilohy 2025 2024
Vynosy z hlavni ¢innosti 7.32 8 774 841 6731611
Naklady na spotfebu 7.33 -4 697 490 -3763 074
Naklady na sluzby 7.34 -1 220 140 -1177 285
Odpisy 76a7.7 -601 304 -375 509
Zmeéna stavu a realné hodnoty biologickych aktiv 713 21 354 14 074
Odpisy aktiv z leasingu 712 -125 260 -93 486
Osobni naklady 7.36 -949 275 -666 507
Cisté zisky (+) / ztraty (-) ze znehodnoceni aktiv 43 209 128 926
Cisty zisk z pfecenéni investic do nemovitosti 714 250 384 856 832
%i\fetzéstizci:sclj(g ﬁz)rrﬁcf\tgfotgtg_) z prodeje dlouhodobého majetku a 76a77 52 483 40 442
Ostatni provozni vynosy 7.37 271745 827 923
Ostatni provozni naklady 7.37 -435 567 -586 055
Provozni vysledek hospodareni 1280 014 1857 008
Cisté zisky (+) /ztraty (-) z financovani 7.38 -882 178 -599 001
Ztraty z financovani z leasingu 712 -27 291 -22 068
Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich finan¢nich operaci 7.39 -275 573 2232900
Ztraty ze znehodnoceni (véetné zruseni ztrat) financnich aktiv 7.39 -255 317 -2 877 143
Zisky a ztraty z pfecenéni finan¢nich aktiv 44 507 -481 955
Podil na zisku nebo ztraté z pfidruZzenych spole¢nosti a spole¢nych _ _
podnik{ uétovany ekvivalenéni metodou

Zisk/ztrata pred zdanénim -115 838 109 741
Dani z pFijmu 7.15 -204 160 -324 205
Zisk/ztrata po zdanéni z ukonCovanych Cinnosti 1870188 3 354 151
Zisk/ztrata po zdanéni 1550 190 3139 687
Ostatni Uplny vysledek -84 629 268 071
Uplny vysledek za obdobi 1 465 561 ‘ 3407 758

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
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6.3 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

— pripadajici na akcionare

Stav k 31.12.2025

(tis. K&) Zakladni kapital Kapitalové fondy Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem matefské spolenosti

Stav k 1.1.2024 2921 1451 4231 384 4 235 756 4235 756
Zisk za obdobi - - 3139687 3139687 -
Ostatni Uplny vysledek za obdobi -- - 268 071 268 071 --
Uplny vysledek za obdobi celkem -- -- 3407 758 3407 758 --
Vyplata dividend -- -- -- -- --
Snizeni kapitalovych fondl - -24 - -24 -
Efekt z reorganizace -- -- -944 246 -944 246 --
Preuctovani z divodu AFS - - -236 444 -236 444 -
Stav k 31.12.2024 2921 1427 6 458 452 6 462 800 6 462 800
Zisk za obdobi - - 1550 190 1550 190 -
Ostatni uplny vysledek za obdobi - - -84 629 -84 629 -
Uplny vysledek za obdobi celkem -- - 1 465 561 1 465 561 --
Vyplata dividend - - -2 200 000 -2 200 000 -
Efekt z reorganizace -- -- -12 280 -12 280 --
Snizeni kapitalovych fonda -- -1 427 1427 -- --
Ostatni zmény v kapitalovych polozkach - -- -11 324 -11 324 --

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Mé&stsky soud v Praze, oddil H, viozka 2648, ICO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775
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6.4 Konsolidovany vykaz penéznich toku

(tis. Kc) Bod prilohy 31.12.2025 31.12.2024
Zisk za rok -115 838 109 741
Upravy o nepenézni operace:

Cisté zisky (+) /ztraty (-) z financovani 7.38 909 469 621 069
Zmeéna stavu a realné hodnoty biologickych aktiv 713 -21 354 -14 074
Zisk z prodeje ukon€enych €innosti 7.21 -1 870 188 -3 354 151
Odpisy 76a77 601 304 375509
Odpisy aktiv z leasingu 712 125 260 93 486
Ztraty ze znehodnoceni (véetné zruseni ztrat) financnich aktiv 255 317 2713713
Zisk ze zmény reélné hodnoty investic do nemovitosti 714 -250 384 -856 832
Sésntweo\filtsoksyti(ﬂ [ ztraty (-) z prodeje dlouhodobého majetku a investic do 76a77 52 483 40 442
Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze znehodnoceni aktiv -43 209 96 691
Ostatni nepenézni operace 717 -19 739 23 575
Provozni penézni toky pred pohyby pracovniho kapitalu -376 879 -150 831
Snizeni/(zvySeni) stavu zasob 717 -474 672 1473072
Snizeni/(zvySeni) pohledavek z obchodniho styku a ostatnich aktiv 711 -207 778 -1435974
Snizeni/(zvySeni) biologickych aktiv 7.13 -18 142 3400
Snizeni/(zvySeni) finan¢nich aktiv* 7.8 2839 1443 284
Snizeni/(zvySeni) aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 7.21 -185 643 1609433
Snizeni/(zvySeni) investic do nemovitosti 7.14 -683 924 -6 063 366
Zvysenil/(snizeni) zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazkd 7.28 267 926 2073 457
Zvys$enil(snizeni) zavazku z leasingu 712 16 257 -71 281
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci -1 660 016 -1 118 806
Zaplacena dan z pfijmu -286 803 -282 330
Cisté penézni toky z provozni éinnosti -1 946 819 -1401 136
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

PFijaté aroky 7.38 261 046 1893 787
Poskytnuté pajcky spfiznénym stranam** 7.10 -1170 878 -6 046 871
Poskytnuté pljcky ostatni 710 309 430 -3 628 954
Prijaté splatky pujcek od spfiznénych stran** 7.10 -684 837 5881 088
Prijaté splatky pljcek ostatni 7.10 -428 802 1750 721
PFijmy z prodeje dcefiného podniku 7.45 3 592 856 3 322 363
Pfijmy z prodeje HM a NM 76a7.7 77 267 91 149
Nakup HM a NM 76a7.7 -1 788 589 -1 522 249
Pofizeni dcefiného podniku 7.44 -2 456 256 -3642 610
Cisté penézni toky z investiénich éinnosti -2 288 763 -1 901 576
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Vyplacené dividendy* 7.22 -750 000 --
Zaplacené uroky -19 759 -430 220
Splaceni Gvéra a pajéek 7.24a7.25 -2 208 963 -3993 002
PFijmy z avérl a pujcek 7.24a7.25 2590 755 5912 029
Vydané dluhopisy — emise/prodej 7.26 4 826 450 5934 636
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Vydané dluhopisy — odkup/splaceni 7.26 -3 831 200 -3 147 140

Sménky 7.27 1000613 -
Zavazek pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii 774 783 2129 068
Cisté penézni toky z financovani 2 382 679 6 405 371
glliti)\,/::::lltj;tekl(uwtek) penéznich prostredkd a penéznich 1852 903 3102 659
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 7.20 3 538 833 414 570
Vliv zmén ménovych kurzl -- --
Penézni prostfedky z akvizice dcer 7.44 95115 21 604
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 7.20 1781 045 3 538 833

*V prdbéhu roku 2025 Skupina poskytla dividendu do matefské spole¢nosti v nepenezni hodnoté 1 450 000 tis. KE a penezni hodnoté 750 000 tis.
Ke.

**V/ roce 2024 byly pfijaté a poskytnuté pujcky od spfiznénych stran agregovany na jednotny rfadek, v aktualnim obdobi je u téchto polozek vétsi detail
rozpadu.
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7 KOMENTAR KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

7.1 VsSeobecné informace

CREDITAS Investments, SE (dale jen "Spole¢nost" nebo "Matefska spoleCnost") a jeji dcefiné spolecnosti (dale
souhrnné jen "Skupina") se zaméfuje na strategické akvizice v konzervativnich odvétvich se zasadni hodnotou. V
soudasné dobé& plisobi predev§im v oblasti finanénich sluZzeb, nemovitosti a energetiky v Ceské republice a na
Slovensku.

Spole¢nost ma pravni formu Evropské spole¢nosti a byla zapsana obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil H, vlozka 2648 dne 23. 10. 2023. Sidlo Spolecnosti se nachazi na adrese Praha 8 - Karlin, Pobfezni
297/14, PSC 186 00, Ceska republika.

Jedinym, a tudiz 100% akcionafem Spole¢nosti CREDITAS Investments SE je spoleénost UNICAPITAL N.V. se sidlem
na adrese 1083HJ Amsterdam, De Boelelaan 30, Nizozemsko, zapsana do nizozemského obchodniho rejstfiku
pod registracnim Cislem 66551625.

Konecnym vlastnikem Skupiny k 31. prosinci 2024 byl pan Pavel Hubacek. Dne 28. dubna 2025 doslo k pfevodu vSech
akcii spole¢nosti CREDITAS B.V., se sidlem De Boelelaan 30, Unit 3.14, 1083HJ Amsterdam, Nizozemské kralovstvi,
reg. €. 76639371 z pana Pavla Hubacka na pani Barboru Hubackovou, ktera nyni drzi 60 % akcii, pana Davida Hubacka,
ktery drzi 20 % akcii a na pana Tomase Hubacka, ktery rovnéz drzi 20 % akcii spole¢nosti CREDITAS B.V.

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny za rok kongici 31. prosincem 2025 zahrnuje matefskou spole¢nost, jeji dcefiné
spole¢nosti a podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich. Seznam ucetnich jednotek ve Skupiné je uveden v bodé
7.5 Konsolidaéni celek.

Skupina nema nad sebou zadnou matefskou spole¢nost, ktera by sestavovala konsolidovanou ucetni zavérku za roky
koncici 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024, ktera by byla k dispozici vefejnosti a byla v souladu s u¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém EU.

IdentifikaCni a kontaktni udaje

Subjekt: CREDITAS Investments SE

Sidlo: Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8

Obchodni rejstfik: Spisova znacka H 2648 vedena u Méstského soudu v Praze
IC: 19848374

DIC: CZz699006775

Internet: www.creditasgroup.cz

E-mail: info@creditasgroup.cz

ID datové schranky: bwvincd

Linkedin: creditas-group
X: @creditasgroup
Instagram: creditas_group

7.2 Ugetni pravidla

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny zakladni uc€etni postupy aplikované pfi zpracovani této konsolidované ucetni zavérky.
Prohlaseni o shodé s u€etnimi pravidly

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti CREDITAS Investments SE je sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi IFRS ® (,uéetni standardy IFRS®) pfijatymi Evropskou unii za rok konc€ici 31. prosince
2025 a 31. prosince 2024 a obsahuje jako nedilné sou&asti konsolidovany vykaz finan¢ni pozice, konsolidovany vykaz

uplného vysledku, konsolidovany pfehled zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany pfehled penéznich tokd a souvisejici
prilohu konsolidované Ucetni zavérky, obsahujici vyznamné ucetni politiky a dalSi zvefejnéni.
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Tato UCetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS u€innymi ke dni 1.1. 2025. Tyto standardy byly pouzity pro vSechna
uvedena obdobi.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem dne 29. 5. 2026.

7.21 Konsolidace

7.2.1.1 Vychodiska a principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni zavérku matefské spole€nosti a ucetnich jednotek, které skupina
kontroluje, sestavenou k rozvahovému dni, ke kterému se konsolidovana u¢etni zavérka sestavuje.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen s Upravou o pfecenéni investic
do nemovitosti, finanénich aktiv a zavazkdu, které jsou oceriované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a investicni
nastroje ocenované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K& (tis. K&), pokud neni uvedeno jinak. Z divodu zaokrouhlovani mohou
vzniknout v souctovych fadcich tabulek pfilohy drobné rozdily.

Sestaveni konsolidované uéetni zavérky v souladu s uéetnimi standardy IFRS vyzaduje uplatfiovani uréitych zasadnich
Ucetnich odhadll. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sv(j Usudek v procesu aplikace uc¢etnich pravidel Skupiny.
Skupina provadi uUcetni odhady a predpoklady tykajici se budoucich obdobi. Konsolidovana ucetni zavérka byla
sestavena na pfedpokladu akceptace obsahu nad formou.

Dcefiné spole¢nosti jsou plné konsolidovany od data, kdy je kontrola pfevedena na Skupinu a nejsou zahrnuty v
konsolidaénim celku od data, kdy je tato kontrola ztracena. Skupina ovlada ucetni jednotku, pokud je vystavena
variabilnim vynoslim nebo na né ma pravo na zakladé své angaZovanosti v této jednotce a mize tyto vynosy
prostfednictvim své moci nad ni ovliviiovat.

Skupina ovlada jednotku, do niz investovala, pouze tehdy, pokud plati, zZe:

— ma moc nad jednotkou, do niz investovala (tj. na zakladé hlasovacich prav ma schopnost fidit aktivity jednotky,
do niz investovala),

— na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, je vystavena variabilnim vynosim nebo ma na
takové vynosy pravo,
— je schopna vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investovala, k ovlivnéni vySe svych vynos(.
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za predpokladu trvani podnikatelské €innosti Skupiny a jeji Fidici organy

jsou v tomto ohledu presvédCeny, ze Skupina ma adekvatni zdroje ke své podnikatelské Cinnosti v dohledné
budoucnosti. Vyhodnoceni dopad(i externiho prostfedi na aktivity Skupiny je uvedeno v kapitole 7.42 Rizeni rizik.

Obecné se pfedpoklada, Ze jednotku ovlada osoba, ktera drzi vétdinu hlasovacich prav. Na podporu tohoto pfedpokladu
a v pfipadé, Zze Skupina drzi méné nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav v jednotce, do které investovala,
Skupina posoudi, zda tuto jednotku ovlada, na zakladé veskerych relevantnich skute¢nosti a okolnosti, v€etné:

— smluvnich ujednani s dalSimi drziteli hlasovacich prav,

— prav zjinych smluvnich ujednani,

— velikost vlastnéného podilu, hlasovacich prav a potencialnich hlasovacich prav Skupiny a ostatnich drzitel(
hlasovacich prav a podili nebo jinych stran.

Pokud skute¢nosti a okolnosti ukazuji, ze se zménil jeden nebo vice ze tfi uvedenych prvkd ovladani, Skupina znovu
posoudi, zda jednotku, do niz investovala, ovlada.

Konsolidace dcefiné spole€nosti po€inad od okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, a kon&i
v okamziku, kdy Skupina kontrolu nad dcefinou spolecnosti ztrati. Aktiva, pasiva, vynosy a naklady dcefiné spole¢nosti
nabyté nebo zcizené béhem roku jsou zahrnuty v konsolidované Gcetni zavérce od okamziku, kdy Skupina ziska nad
dcefinou spole¢nosti kontrolu, do okamziku, kdy Skupina kontrolu nad dcefinou spole¢nosti ztrati.

Hospodarsky vysledek a kazda polozka ostatniho Upliného vysledku se pfifadi drziteldim podil(l v matefské spole¢nosti
Skupiny a nekontrolnim podilim, i kdyz v disledku toho ma vysledek pfifazeny nekontrolnim podiliim zaporny z(statek.
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V pfipadé potfeby jsou za ucelem sjednoceni u€etnich pravidel dcefinych spole€nosti s u€etnimi pravidly uplatfiovanymi
v ramci Skupiny v konsolidované ucetni zavérce vytvofeny opravné polozky.

Veskera aktiva a pasiva v ramci Skupiny, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky plynouci z transakci mezi ¢leny
Skupiny jsou pfi konsolidaci plné vylou¢eny. Vyjimkou jsou vynosy a naklady plynouci z Podfondu CREDITAS ENERGY
do jeho dcefinych spole¢nosti. Vnitropodnikové vynosy a naklady mezi dcefinymi podniky podfondu a podfondem
CREDITAS ENERGY nejsou eliminované z dlvodu ocenéni zavazku za drziteli akcii s pravem na odkup. Vyse
neeliminovanych vztah( je uvedena v pfiloze.

Zmeéna obchodniho podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke ztraté ovladani, se uctuje jako transakce s vlastnim
kapitalem.

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, oductuje souvisejici aktiva (véetné goodwillu), pasiva,
nekontrolni podily adal8i polozky vlastniho kapitalu, pfi¢emz zauctuje jakykoli vysledny zisk nebo ztratu do
hospodarského vysledku. Jakékoli majetkové podily, které si ponecha, se ocefiuji realnou hodnotou.

7.2.2 Podnikové kombinace

Podnikové kombinace uskutecnéné mezi rozhodnym dnem pfechodu na IFRS a zavérkovym dnem jsou uc¢tovany
metodou koupé (akvizice). To zahrnuje vykazani identifikovatelnych aktiv (v€etné dfive nevykazanych nehmotnych
aktiv) a zavazkl (v€etné podminénych zavazka, ale bez budouci restrukturalizace) nabytého podniku v redlné hodnoté.
Jakykoli pfebytek pofizovacich nakladdi nad realnou hodnotu ziskaného identifikovatelného €istého majetku se vykazuje
jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizSi nez realné hodnoty pofizeného identifikovatelného Cistého majetku, je
diskont pfi akvizici vykazan pfimo v konsolidovaném vykazu uplného vysledku v roce pofizeni jako zisk ze Stastné
koupé (bargain purchase).

Naklady souvisejici s pofizenim a novou akvizici se U¢tuji pfimo do nakladu.

Pofizovaci naklady akvizice se oceriuji jako souhrn pfevedené protihodnoty ocenéné realnou hodnotou stanovenou
k datu akvizice a jakychkoli nekontrolnich podilt v nabyvaném zavodu. Pro kazdou podnikovou kombinaci se Skupina
rozhodne, zda nekontrolni podily v nabyvaném podniku oceni realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem distych
identifikovatelnych aktiv nabyvaného zavodu. Naklady spojené s akvizici se zauctuji jako vynalozené naklady do
administrativnich vydaja.

Pfi akvizici zavodu Skupina posuzuje pfevzaty financni majetek azavazky za ucelem jejich vhodné klasifikace
aoznaceni v souladu se smluvnimi podminkami, ekonomickou situaci a relevantnimi podminkami k datu akvizice. To
zahrnuje oddéleni viozenych derivatli od hostitelskych smluv uzavienych nabyvanym zavodem.

Jakakoli podminéna protihodnota, kterou ma nabyvatel prevést, bude zaucétovana vrealné hodnoté k datu akvizice.
Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital neni pfecenéna a jeji nasledné vyporadani se uctuje v ramci
vlastniho kapitadlu. Podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo pasivum, které je finanénim nastrojem
spadajicim do pusobnosti standardu IFRS 9 Finanéni nastroje, se ocenuje realnou hodnotou a zmény realné hodnoty
se zauctuji do zisku nebo ztraty v souladu s IFRS 9. Jina podminéna protihodnota, ktera nespada do rozsahu pusobnosti
standardu IFRS 9, se oceniuje realnou hodnotou ke kazdému datu u€etni zavérky a zmény realné hodnoty se zauctu;ji
do zisku nebo ztraty.

7.2.3 Goodwill

Goodwill se prvotné ocefiuje pofizovaci cenou (prebytek souhrnu pfevedené protihodnoty avykazané hodnoty
nekontrolnich podild aveskerych pfedchozich podild nad nabytymi Cistymi identifikovatelnymi aktivy a prevzatymi
zavazky). Pokud realna hodnota nabytych Cistych aktiv pfesahuje souhrn pfevedené protihodnoty, Skupina pfehodnoti,
zda veSkera nabyta aktiva a veSkeré prevzaté zavazky spravné identifikoval, a pfezkouma postupy pouzité k ocenéni
Castek, které maji byt k datu akvizice zaucétovany.

Pokud prfehodnoceni potvrdi, Ze realna hodnota nabytych Cistych aktiv pfesahuje souhrn pfevedené protihodnoty, pak
se zisk zauctuje do hospodarského vysledku.

Po prvotnim zaudtovani se goodwill ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Goodwill se neodepisuje a je kazdorocné prezkoumavan z hlediska snizeni hodnoty. Pro Gcely testovani
mozného snizeni hodnoty bude ke kazdé penézotvorné jednotce Skupiny pfifazen goodwill nabyty pfi podnikové
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kombinaci od data akvizice, pokud se oCekava, ze tyto jednotky budou mit z kombinace prospéch, bez ohledu na to,
zda jsou témto jednotkam pfifazena jina aktiva nebo pasiva nabyvaného zavodu.

Pokud byl goodwill pfifazen penézotvorné jednotce a ¢ast operace v ramci této jednotky je vyfazena, je goodwill spojeny
s vyfazenou operaci zahrnut do Gcetni hodnoty operace pfi stanoveni zisku nebo ztraty z dispozic. Goodwill vyfazeny
za téchto okolnosti se ocenfuje na zakladé relativnich hodnot vyfazené operace a Casti zachované penézotvorné
jednotky.

U akvizic pfed datem pfechodu na IFRS nebyl pouzit standard IFRS 3 retrospektivné.

7.2.4 Pridruzené spole¢nosti

Pridruzené spole€nosti jsou vS8echny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avSak nevykonava nad nimi
kontrolu, ani se nejedna o spole¢ny podnik. Podstatny vliv byva obecné spojen s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich
prav.

Podle ekvivalenéni metody jsou podily v pfidruzenych spole€nostech prvotné vykazany v pofizovaci cené apoté
upraveny tak, aby byl zachycen podil Skupiny na ziscich nebo ztratach a pohybech na ostatnim uplném vysledku po
datu pofizeni.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny
v pfidruzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty jsou také vyfazeny, pokud transakce neposkytuje dlikaz o snizeni
hodnoty pfevedeného aktiva.

Zisky a ztraty vzniklé pfi zménach hodnoty podill v investicich uétovanych ekvivalenéni metodou jsou vykazany v zisku
nebo ztraté, pokud nejsou tyto zisky nebo ztraty polozkami ostatniho uplného vysledku.

7.2.5 Nabyti aktiva nebo skupiny aktiv, ktera nepredstavuji podnik

Jako prvni krok pfi zvazovani, zda je transakce akvizici aktiva nebo skupinou aktiv, ktera nepredstavuji podnik nebo
podnikovou kombinaci, Skupina provede test koncentrace, zda ziskany soubor ¢innosti a aktiv neni podnikem.

Pro test koncentrace:

a) Nabyta hruba aktiva nezahrnuji penize apenézni ekvivalenty, odlozené darové pohledavky a goodwill
vyplyvajici z u€inkd odlozenych danovych zavazka.

b) Realna hodnota nabytych hrubych aktiv zahrnuje jakoukoli pfevedenou protihodnotu (plus realnou hodnotu
jakéhokoli nekontrolniho podilu arealnou hodnotu jakéhokoli dfive drzeného podilu), ktera prevySuje realnou
hodnotu nabytych Cistych identifikovatelnych aktiv. Realna hodnota nabytych hrubych aktiv mize byt normainé
stanovena jako celkovéa €astka ziskana pfi¢tenim realné hodnoty pfevedené protihodnoty (plus realné hodnoty
jakéhokoli nekontrolniho podilu a realné hodnoty jakéhokoli dfive drzeného podilu) k redlné hodnoté prevzatych
zavazku (jinych nez odlozenych danovych zavazku) a poté s vylou¢enim polozek uvedenych v pododstavci (a).
Pokud je vSak realna hodnota nabytych hrubych aktiv vy$Si nez celkova hodnota, mize byt nékdy zapotrebi
presnéjsi vypocet.

c) Jediné identifikovatelné aktivum bude zahrnovat jakékoli aktivum nebo skupinu aktiv, ktera by byla uznana
a ocenéna jako jediné identifikovatelné aktivum v podnikové kombinaci.

d) Pokud je hmotné aktivum pfipojeno k jinému hmotnému aktivu a nemuaze byt fyzicky odstranéno a pouzivano
oddélené od jineho hmotného aktiva, aniz by vznikly vyznamné naklady nebo vyznamné snizeni uzitné hodnoty
nebo realné hodnoty kjakémukoli aktivu (napfiklad pozemkdm abudovam), aktiva se povazuji za jediné
identifikovatelné aktivum.

e) PFi posuzovani, zda jsou aktiva podobna, uletni jednotka zvazi povahu kazdého jednotlivého
identifikovatelného aktiva a rizika spojena s fizenim a tvorbou vystupt z aktiv (tj. rizikové charakteristiky).

Test koncentrace je splnén, pokud je v podstaté vedkera redlna hodnota nabytych hrubych aktiv soustfedéna do
jediného identifikovatelného aktiva nebo skupiny podobnych identifikovatelnych aktiv. Pokud je koncentraéni test
splnén, soubor ¢innosti a aktiv nepfedstavuje podnik a neni tfeba dalSiho posuzovani.

Pokud neni koncentragni test splnén, Skupina posuzuje, zda nabyty subjekt pfedstavuje podnik.
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Podnik se sklada ze vstupll a na né aplikovanych procesu, jez maji schopnost vytvaret vystupy. Ackoliv se obchodovani
vétSinou vyznaduje vystupy, nejsou vystupy podminkou klasifikace daného integrovaného souboru jako podniku. Podnik
je definovan témito tfemi slozkami:

— Vstup: jakykoliv ekonomicky zdroj vytvarejici nebo majici schopnost vytvaret vystupy, paklize je na néj
aplikovan jeden nebo vice procesu.

— Proces: jakykoliv systém, standard, protokol, konvence nebo pravidlo, které pfi pouziti na vstup nebo vstupy
vytvali nebo mé schopnost vytvaret vystupy.

— Vystup: vysledek vstupll a procest aplikovanych na ty vstupy, které poskytuji nebo maji schopnost poskytovat
navratnost ve formé dividend, nizSich nakladd nebo jinych ekonomickych pfinost pfimo investoriim nebo jinym
vlastnikdm, ¢lenim nebo u€astnikim.

Pokud nabyta dcefina spole€nost nesplini definici podniku, je nabyti takové dcefiné spolenosti povazovano za nabyti
aktiva nebo skupiny aktiv, ktera nepfedstavuji podnik.

V takovych pfipadech nabyvatel identifikuje a vykaze jednotliva nabyta identifikovatelna aktiva a pfevzaté zavazky.
Pofizovaci cena skupiny se pfifadi k jednotlivym identifikovatelnym aktivim a zavazk(im na zakladé jejich relativnich
realnych hodnot k datu nakupu. Takova transakce nevede ke vzniku goodwillu.

7.2.6 Predpoklad trvani podniku (going concern)
Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestavovana na zakladé predpokladu dal$iho trvani Skupiny v dohledné

budoucnosti (going concern). Ke dni schvaleni této konsolidované ucetni zavérky nebyly zjiStény zadné okolnosti, které
by naznacovaly, Ze je dal$i ¢innost Skupiny ohrozena.

7.2.7 Prepocty cizich mén

7.2.7.1 Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti konsolidované ucetni zavérky kazdé z jednotek Skupiny, jsou ocefovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém jednotka plisobi (tzv. "funkéni ména"). Konsolidovana ucetni zavérka je
prezentovana v ¢eskych korunach, které jsou reportovaci ménou Skupiny. Kurzy pouZité pro sestaveni vykaz( za rok
2025 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Ména Kurz k rozvahovému dni Priamérny kurz za obdobi
EUR 1 EUR = 24,245 CZK 1 EUR = 24,693 CZK
PLN *1 PLN = 5,702 CZK **1 PLN = 5,832 CZK

*Misto kurzu k rozvahovému dni, je uveden kurz k 28.11.2025, tedy k datu prodeje skupiny Duon, ktery byl pouzit pfi dekonsolidaci skupiny Duon.
**Primérny kurz PLN pokryva pouze obdobi leden — listopad 2025, kdy doslo k prodeji skupiny Duon.

7.2.7.2 Transakce a zUstatky

Pro pfepodet cizich mé&n Skupina vyuziva kurzy vyhlasené Ceskou narodni bankou.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzud platnych ke dniim transakci nebo
ocefiovani, ke kterym jsou polozky precefiovany. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci se vykazuji
ve vysledku bé&Zného obdobi. K rozvahovému dni se penéZni aktiva a pasiva vyjadfena v jinych ménach, nez je eskéa
koruna, pfepocitavaji na Ceské koruny kurzem platnym pro danou ménu ke konci reportovaciho obdobi s dopadem do
vysledku béZného obdobi.

Kurzové rozdily plynouci z pfepoctu zUstatkd spole¢nosti ve Skupiné, které maji jinou funkéni ménu nez €eskou korunu,
se UCtuji do ostatniho Uplného vysledku. Pfi¢emz pro pfepocet aktiv a zavazkl se vyuziva kurz platny ke konci
reportovaciho obdobi, pro pfepocet vysledku hospodareni se vyuziva prdmérny kurz pro relevantni obdobi. Vlastni
kapital dcefinych spole€nosti se pfed vylou¢enim pfepoditava historickym kurzem k datu akvizice.

7.2.8 Dulezité ucetni usudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

P¥i pfipravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Skupiny odhady a uréuje pfedpoklady, které
maiji vliv na aplikaci ucetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv, zavazkud, vynosud a nakladd. Tyto odhady a

predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a dalSich faktorech, které jsou povazovany za pfimérené za
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podminek, pfi nichz se odhady Ucetnich hodnot aktiv a zavazk( provadi, a to v situacich, kdy nejsou zcela evidentni z
jinych zdroj.

Skute¢né vysledky se od odhadd mohou lisit. V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Skupiny své odhady
na nazorech nezavislych odbornikd.

Zmeéna v ucetnim odhadu se vykaze prospektivné, tj. novy dohad se uplatni na budouci transakce a udalosti od data
zmény tohoto odhadu, a jeji dopad je obsazen v uplném vysledku uc¢etniho obdobi, ve kterém ke zméné doslo a v
nadchazejicim ucetnim obdobi (pokud se zména tyka i nadchazejiciho obdobi).

Pokud ma zména vliv i na ocenéni aktiv, zavazkl nebo vlastniho kapitalu, jsou opraveny i hodnoty téchto polozek, a to
v u€etnim obdobi, ve kterém ke zméné odhadu doslo.

Skupina zaroven provadi odhady a pfedpoklady, které ovliviuji astky vykazané v ucetni zavérce a u€etni hodnotu aktiv
a pasiv v pristim ucetnim obdobi. Odhady a usudky jsou pribézné vyhodnocovany a vychazeji ze zkusenosti vedeni a
dal$ich faktoru, véetné o¢ekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za pfimérené.

Vedeni také provadi urcité usudky kromé téch, které zahrnuji odhady v procesu uplatiiovani G&etnich pravidel. Mezi
usudky, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané v ucetni zavérce, a odhady, které mohou zpusobit
vyznamnou Upravu ucetni hodnoty aktiv a pasiv v pfistim ucetnim roce, patfi:

7.2.8.1 Vykupni tarif.

Skupina na Slovensku pfijima platby od Operatora kratkodobého trhu s elektfinou — OKTE, a.s. v ramci systému
vykupnich tarifd uréeného na podporu vysoce ucinné kombinované vyroby tepla a elektfiny (,KVET®). Mechanismus
platby vykupnich tarifi se od 1. ledna 2020 zménil, podstata vykupnich tarifll vSak zUstava stejna. Vedeni se pro ucely
této ucetni zavérky rozhodlo vykazat platby za vykupni tarify jako vynosy na zakladé smlouvy s distribuéni spole¢nosti,
ktera souvisi s vystupy z bézné ¢innosti Ucetni jednotky. Alternativni prezentace by vedla k vykazani vynosu z vykupnich
tarifd za rok 2024 ve vysi 2 659 tisic EUR jako ostatni vynosy, nikoli jako vynosy (2023: 226 tisic EUR). Systém
vykupnich tarifd podléha predpisim. Certifikace vydavaji treti strany Skupiné, pokud splfiuje podminky pro systém
vykupnich tarifa. Pravé tyto certifikace umoznuji Skupiné uplatnit si narok na vykupni tarif od regionalni distribu¢ni
spolecnosti elektfiny.

7.2.8.2 Ocerovani investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou vykazany v realné hodnoté. Realna hodnota dokoncené investice do nemovitosti
pronajimané tfetim stranam je stanovena na zakladé porovnavaci metody, ve které je realna hodnota odhadnuta na
zakladé oCekavanych budoucich uzitkl, které budou generovany nemovitosti ve formé pfijmd z pronajmu nebo na
zakladé prodejni ceny.

7.2.8.3 Oceriovani zasob — bytové jednotky

Zasoby jsou vedeny v niz8i z téchto dvou hodnot: pofizovaci cena nebo Cista realizovatelna hodnota. VSechny naklady
vymezené podle IFRS a také naklady, které podminuji realizaci projektu jako celku, byt vécné nesouviseji s bytovym
domem, ale s jinymi atributy projektu (tj. sidelni lokalita, kvalita bydleni — obchodni a pravni zajisténi pozemku, terénni
upravy lokality atd.) jsou povaZzovany za souéast pfedmétného developerského projektu.

Za rozhodny den dokon&eni projektu se povazuje den kolaudace a ziskani prohlaseni vlastnika. K rozhodnému dni se
provede celkové nacenéni dokoncené etapy projektu. Takto stanovené naklady se poté rozpocCtou a naskladni do
skladové evidence na jednotlivé jednotky. V okamziku vystaveni konecné faktury za prodanou jednotku se naklady
prodané jednotky vyskladni do nakladd prodané jednotky.

7.2.9 Pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni pfedstavuji aktiva hmotné povahy, ktera Skupina drzi za u€elem jejich vyuZiti pfi vlastni

¢innosti, zejména pro vyrobu, poskytovani sluzeb, administrativni u€ely nebo podporu provozu Skupiny, a u nichz se
oCekava, ze budou vyuzivana po dobu delSi nez jedno ucetni obdobi.

Nehmotna aktiva pfedstavuji identifikovatelnd nepenézni aktiva bez fyzické podstaty, které jsou vyuZivana v ramci
vlastni provozni €innosti Skupiny a podpofe jejiho podnikani.
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7.29.1 Ocenéni

Dlouhodoby majetek se ocefuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu pofizeni a jakékoliv dal$i souvisejici naklady, vynalozené na uvedeni majetku do
stavu k uziti. Majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady. Vlastni naklady jsou naklady pfimo
pfifaditelné k vytvorfeni aktiva vlastni €innosti a jeho uvedeni do stavu a na misto k zamys$lenému pouzivani. Statni a
obdobné dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoba hmotna aktiva s jednotkovou cenou nizsi nez 80 tis. KE a dlouhodoba nehmotn4 aktiva s jednotkovou cenou
niz8i nez 60 tis. K¢ jsou pIné odepsana do nakladu pfi pofizeni.
7.2.9.2 Odpisovani

Hmotna i nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti. V jedineénych
pfipadech je aplikovana metoda vykonovych odpisi. Metoda odpisovani je vybrana a nasledné kazdoroéné
posuzovana, aby nejlépe reflektovala ofekavané vyuziti majetku.

Skupina aplikuje nasledujici doby odpisovani na jednotlivé druhy majetku:

Majetek Metoda Doba odepisovani

Hmotny majetek

Stavby a budovy, technické zhodnoceni Rovnomérné 20-60 let
Distribu¢ni soustavy (LDS) Rovnomérné 12-60 let
Zafizeni a stroje vyuzivané energetickou vétvi Rovnomérné 2-20 let
Dopravni prostfedky a ostatni zafizeni a stroje Rovnomérné 4-10 let

Nehmotny majetek

Licence a ostatni ocenitelna prava Rovnomérné 5-10 let

Vécna bfemena Rovnomérné 3-6 let

Software Rovnomérné 2-6 let

Klientska baze Rovnomérné 20 let

Feed-in tarify a dohody o koncesi na sluzby Rovnomérné Dle délky smlouvy

Skupina neodpisuje pozemky, nedokonéeny majetek a nahradni dily a dale umélecka dila a aktiva plynouci z nakupu
emisnich povolenek.

7.2.9.3 Nasledné ocenéni

Nasledné vydaje jsou aktivovany do ucetni hodnoty dlouhodobych aktiv pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
budouci ekonomické pfinosy spojené s témito vydaji poplynou do Skupiny a mohou byt spolehlivé ocenény. Ostatni
naklady na opravy a udrzbu jsou ucétovany do konsolidovaného zisku nebo ztraty v ucetnim obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny.

Zlstatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost je posuzovana ke konci kazdého Gcetniho obdobi a v pfipadé potfeby je
upravena. V pfipadé, zZe je ucetni hodnota aktiva vy$si nez jeho odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka, je u€etni hodnota
tohoto aktiva okamzité snizena na jeho zpétné ziskatelnou &astku prostfednictvim opravnych poloZek na Fadku
konsolidovaného zisku nebo ztraty Cisté zisky a ztraty ze znehodnoceni aktiv.

7.2.9.4 \Vyfazeni

Dlouhodoby hmotny majetek je vyfazen v pfipadé, kdy Skupina ztrati kontrolu nad aktivem, nebo se neoCekavaji zadné
dalSi ekonomické pozitky z uzivani aktiva. Zisky a ztraty plynouci z Ubytk( aktiv se urci porovnanim pfijatého pinéni a
jejich ugetni hodnoty a vykazuji se ve vykazu zisku nebo ztraty jako Cisté zisky / ztraty z prodeje dlouhodobého majetku
a investic do nemovitosti.
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7.2.9.5 Kategorizace

Skupina vramci dlouhodobych hmotnych aktiv drzi soubor nékolika vieobecné cenénych aznalecky potvrzenych
uméleckych dél, ktera zajistuji dlouhodobé uchovani a konzervaci hodnot s predpokladem jejich dalsiho rostouciho
potencialu v ¢ase. Umélecka dila jsou uctovana v pofizovaci cené a nejsou nasledné odepisovana, nebot u nich nelze
stanovit ocekavanou dobu Zivotnosti.

Skupina zaroven eviduje nékolik nahradnich dill v segmentu energetiky, které spliuji definici dlouhodobych aktiv, a
proto jsou vykazovany v ramci Pozemkd, budov a zafizeni. Nahradni dily nejsou odepisovany, dokud nejsou instalovany
a zapocalo jejich uzivani.

Nahradni dily, v€etné nedokoneného majetku a uméleckych dél, jsou proto vykazana jako ,Jiny neodepisovany
majetek®. Jiny hmotny majetek obsahuje pfedevSim vécna bfemena, ktera byly historicky kategorizovana jako hmotna
aktiva, ,Hmotné movité véci“ pak zahrnuji zafizeni, stroje, dopravni prostfedky i soubory LDS.

Polozka ostatni ocenitelna prava obsahuje licence k uzivani plynové infrastruktury, ochranné znamky a webové stranky
spole¢nosti. Ostatni dlouhodoby majetek je tvofen pfedevsim vécnymi bfemeny.

7.2.10 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni stanovi, zda existuji néjaké skute¢nosti nasvéd¢éujici tomu, Ze se snizila hodnota
aktiva. Pokud takové skute¢nosti existuji nebo je-li vyZzadovano kazdoroéni testovani na snizeni hodnoty aktiva, Skupina
odhadne zpétné ziskatelnou Castku daného aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva odpovida realné hodnoté aktiva
nebo penézotvorné jednotky snizené o naklady na vyfazeni nebo hodnoté z uzivani, podle toho, ktera z ¢astek je vysSi.
Zpétné ziskatelna Castka je stanovena pro jednotlivé aktivum, s vyjimkou aktiva, které nevytvafi penézni pfijmy, které
jsou vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv ¢i skupin aktiv. Pokud je ucetni hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky vy3Si nez zpétné ziskatelna ¢astka, ma se za to, ze doslo ke snizeni jeho hodnoty, a toto aktivum
je nové zaucétovano ve zpétné ziskatelné Castce.

PFi ur€ovani hodnoty z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich stavajici hodnotu pomoci
diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi sou€asné trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané
aktivum. P¥i stanoveni realné hodnoty sniZzené o naklady na prodej se berou v Uvahu nedavné trzni transakce. Pokud
Zadné takové transakce identifikovat nelze, pouZije se vhodny ocefiovaci model. Tyto vypolty jsou podpofeny
ocenovacimi nasobky, kétovanymi cenami akcii vefejné obchodovanych spole€nosti nebo jinymi dostupnymi ukazateli
realné hodnoty.

Skupina vychazi pfi vypoctu snizeni hodnoty z nejnovéjsich rozpoctl a prognéz, které jsou sestavovany zvlast pro
kaZzdou z penézotvornych jednotek Skupiny, k nimZ jsou jednotliva aktiva pfifazena. Tyto rozpocty a prognézy obecné
pokryvaji obdobi péti let. Pro projekci budoucich penéznich tokd po patém roce se vypocita a pouzije dlouhodoba mira
ristu.

Ztraty ze snizeni hodnoty u pokracujicich operaci se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v kategoriich nakladu, které

odpovidaji funkci znehodnoceného aktiva, s vyjimkou majetku, ktery byl dfive pfecenén. U takového majetku se sniZeni
hodnoty zauétovava do ostatniho uplného vysledku az do vySe pfedchoziho pfecenéni.

U aktiv s vyjimkou goodwillu se ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda existuji skute¢nosti, které by naznacovaly,
Ze dfive vykazané ztraty ze sniZzeni hodnoty jiZ neexistuji nebo se sniZily. Pokud takova skuteénost existuje, Skupina
odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku daného aktiva nebo penézotvorné jednotky.

Dfive vykazana ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze v pfipadé, Ze od doby, kdy byla vykdzana posledni ztrata ze
snizeni hodnoty, doSlo ke zméné predpokladd pouzitych ke stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky aktiva.

ZruSeni je omezeno tak, aby Ucetni hodnota aktiva nepfekroc€ila zpétné ziskatelnou ¢astku ani u€etni hodnotu, ktera by
byla stanovena po odecteni odpist, pokud by v pfedchozich letech nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva. Takové zruSeni se uctuje ve vykazu zisku a ztraty, pokud neni aktivum zaudtovano v pfecenéné &astce, kdy se
zruSeni zauctuje jako zvy3eni pfecenéni.

Testovani snizeni hodnoty goodwillu se provadi kazdoro&né k 31. prosinci a pokud okolnosti nasvéd&uji tomu, Ze by
jeho ucetni hodnota mohla byt sniZzena.
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Snizeni hodnoty goodwillu se uruje posouzenim zpétné ziskatelné ¢astky kazdé penézotvorné jednotky (nebo skupiny
jednotek), ke které se goodwill vztahuje. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji ucetni
hodnota, zauctuje se ztrata ze snizeni hodnoty. Ztraty ze sniZzeni hodnoty tykajici se goodwillu nelze v budoucich
obdobich zrusit.

Testovani snizeni hodnoty nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti se provadi kazdoro&né k 31. prosinci na
urovni penézotvorné jednotky a pokud okolnosti nasvédCuji tomu, ze by jeho ucetni hodnota mohla byt snizena.

7.2.11 Finanéni nastroje
Finanéni nastroje jsou jakékoliv smlouvy, které vytvafi financni aktivum jedné smluvni strané a finanéni zavazek nebo
kapitalovy nastroj strané druhé.

Skupina klasifikuje finan€ni instrumenty v kategoriich ocefovani nabé&hlou hodnotou (,AC*), ocefiovani realnou
hodnotou do vykazu zisku a ztrat (,FVTPL®), nebo ocenéni realnou hodnotou vykazané do ostatniho Uplného vysledku
(,FVOCI®).

7.2.11.1 Nabé&hla hodnota

Nabéhla hodnota (,AC*“ — amortized cost) je Castka, kterou byl finan€ni nastroj ocenén pfi prvotnim zaucétovani po
odedteni vSech splatek jistiny, navySeny o nabéhly urok a pro finanéni aktiva snizeny o pfipadné opravné polozky na
oCekavané uvéroveé ztraty (“‘ECL” — expected credit loss).

Nabéhlé uroky zahrnuji amortizaci transakénich naklad(i odlozenych pfi prvotnim zaiétovani a amortizovanou prémii
nebo diskont, tj. rozdil mezi pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, pomoci metody efektivni urokové miry.
Nabéhlé urokové vynosy a nabéhlé urokové naklady, v€etné Casoveé rozliseného kuponu a amortizované diskontni
sazby nebo prémie (véetné pripadnych odloZenych poplatkll pfi vzniku), nejsou vykazovany samostatné ajsou
zahrnuty do ucetni hodnoty souvisejicich polozek v konsolidované ucetni zavérce.

Transakéni naklady jsou pfirGstkové naklady, které pfimo souviseji s nabytim, vydanim nebo pozbytim finanéniho
aktiva nebo zavazku. PrirGstkovy naklad je takovy naklad, ktery by nevznikl, pokud by ucéetni jednotka nenabyla ¢i
nepozbyla finanéniho nastroje nebo by jej nevydala.

Transakéni naklady zahrnuji poplatky a provize obchodnim zastupclim (véetné zaméstnancu, ktefi plsobi jako
obchodni zastupci), poradcum, makléfim ¢i prodejcim, dale odvody regulaénim organuim a burzam, pfevodové dané
a jiné poplatky. Transakéni naklady naopak nezahrnuji prémie nebo diskonty, naklady na financovani, interni spravni
naklady nebo naklady na drzbu.

Metoda efektivni trokové miry je metoda alokace urokovych vynosl nebo Urokovych nakladd za pfislusné obdobi
tak, aby byla dosazena konstantni periodicka Urokova mira (efektivni Urokova mira) z u€etni hodnoty. Efektivni
urokova mira je mira, kterou se presné diskontuji odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po o€ekavanou
dobu trvani finanéniho nastroje (pfipadné za kratSi obdobi) na hrubou ué€etni hodnotu finanéniho aktiva nebo na
nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Efektivni urokova mira diskontuje penézni toky nastroji s proménlivym urokem k pFistimu datu refixace urokd,
s vyjimkou prémie nebo diskontu, kterd odrazi uvérové rozpéti nad pohyblivou urokovou sazbu specifikovanou
v nastroji nebo jiné proménné, které nejsou pfenastaveny na trzni sazby. Takové prémie nebo diskonty se amortizuji
po celou o&ekavanou dobu trvani nastroje.

Vypocet sou€asné hodnoty zahrnuje vSechny poplatky placené nebo obdrZzené mezi smluvnimi stranami, které jsou
nedilnou souc&asti efektivni urokové sazby. U aktiv nakoupenych nebo vzniklych s ivérovym znehodnocenim (,POCI*
— purchased or originated credit impaired) pfi prvotnim zauétovani, je efektivni urokova mira upravena o uvérové riziko,
tji. je vypocitana na zakladé ocekavanych penéznich tok( pfi prvotnim zauctovani, nikoliv na zakladé smluvnich
penéznich toka.

7.2.11.2 Realna hodnota

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana za prodej aktiva nebo zaplacena za pfevod zavazku v fadné transakci
mezi U€astniky trhu v den ocenéni.
NejlepSim dokladem reélné hodnoty jsou trzni ceny kotované na aktivnim trhu. Aktivni trh je takovy, ve kterém se

transakce tykajici se aktiv nebo zavazku provadi vdostateéné frekvenci aobjemu, aby prabézné poskytovaly
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informace o cenach. Pokud jsou takové ceny k dispozici, pouzivaji se pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo
zavazku (Uroven 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty).

Realna hodnota finanénich nastrojli obchodovanych na aktivnim trhu je ocenéna jako nasobek kétované ceny za
jednotlivé aktivum nebo zavazek a mnozstvi, které u€etni jednotka drzi. Je tomu tak i v pfipadé, kdy bézny denni objem
obchodovani na trhu neni schopen absorbovat drzené mnozstvi a zadani prodeje celé drzené pozice v jedné transakci
by mohlo ovlivnit kétovanou cenu.

V pfipadé, Ze je za ucelem stanoveni hodnoty pouzita trzni kotace, nicméné z dlivodu omezené likvidity nelze trh
povazovat za aktivni (na zakladé dostupnych ukazateld likvidity trhu), je nastroj klasifikovan jako spadajici do urovné 2.

Nejsou-li trzni ceny k dispozici, redlna hodnota se stanovi pomoci ocenovacich modelli, pouzivajicich jako vstupy
objektivné zjistitelné trzni udaje. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy ocefiovaciho modelu charakterizovany jako
objektivné zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci Urovné 2 hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu
se v souvislosti se stanovenim hodnoty na urovni 2 obvykle povaZzuji vynosové kfivky, uvérova rozpéti a implikované
volatility.

V nékterych pfipadech nelze realnou hodnotu urcit ani na zakladé dostateéné Casto kotovanych trznich cen, ani s
pouzitim ocefiovacich modell vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trznich udaju. Za této situace se s
pouzitim realistickych predpokladid provede odhad individudlnich oceriovacich parametrli, které nejsou na trhu
Zjistitelné.

Je-li urCity objektivné nezjistitelny vstup ocefovaciho modelu vyznamny, pfipadné je pfisluSsna cenova kotace
nedostate¢né aktualizovana, je dany nastroj klasifikovan v ramci trovné 3 hierarchie realné hodnoty. Pfi stanoveni
hodnoty na drovni 3 se pro stanoveni realné hodnoty pouzivaji znalecké posudky pouzivajici pfedepsané metody
ocenéni aktiv (oCekavané penézni toky, vyvoj trhu apod.) a posouzeni administratora.

Kratkodobé financéni instrumenty (se splatnosti kratSi nez 1 rok véetné) nepodléhaji ocefiovacim technikam.
7.2.11.3 Finanéni aktiva

Finanéni aktiva Skupiny zahrnuji predevSim poskytnuté pujcky, hotovost a penézni ekvivalenty, pohledavky z
obchodnich vztaht a majetkové cenné papiry.

Prvotni zauctovani

Finan&ni nastroje jsou prvotné vykazany v realné hodnoté. U vSech financnich nastroju, s vyjimkou finanénich nastrojl
klasifikovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL), je realna hodnota pfi prvotnim zaucétovani upravena
o transakéni naklady. Redlna hodnota pfi prvotnim zauctovani je nejlépe dolozena transak&ni cenou.

Zisk nebo ztrata pfi prvotnim zauctovani je vykazana pouze tehdy, pokud existuje rozdil mezi realnou hodnotou
atransakCni cenou, doloZitelny jinymi pozorovatelnymi trznimi transakcemi stejného nastroje nebo ocefovaci
technikou, jejiz vstupy zahrnuji pouze Udaje z pozorovatelnych trhl. Pro finanéni aktiva ocenéna v kategorii AC je po
prvotnim zaucétovani vypoctena a vykazana ocekavana uvérova ztrata, coz ma za dusledek okamzitou ucetni ztratu,
ktera je vyjadfena prostfednictvim opravné polozky.

Veskeré nakupy a prodeje finanénich aktiv, které vyZaduji dodani v éasovém ramci stanoveném regulaci nebo trzni
konvenci (koupé s obvyklym terminem dodani), jsou zauc¢tovany v den uzavieni obchodu na podrozvahovych uétech,
tj. vden, kdy se Skupina zavaze k dodani finanéniho aktiva. Na rozvahovych uétech je nakup a prodej finan€nich aktiv
zachycen ke dni vypofadani obchodu. VSechny ostatni ndkupy se vykazuji, jakmile se u&etni jednotka stane stranou
smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Ocenéni

Klasifikace a nasledné ocenéni financnich aktiv zavisi na obchodnim modelu Skupiny pro spravu portfolia souvisejicich
aktiv a charakteristice smluvnich penéznich tokd daného aktiva.

Obchodni model odrazi zplsob, jakym Skupina spravuje aktiva za ucelem vytvareni penéznich tokd — zda je cilem
Skupiny:

a) pouze vybirat smluvni penézni toky z aktiv (,drzeno za uc¢elem ziskani smluvnich penéznich tok(“), nebo
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b) vybirat jak smluvni penézni toky, tak penézni toky plynouci zprodeje aktiv (,drzeno za ucelem ziskani
smluvnich penéznich tokl a prodeje”).

Pokud neni pouzitelny Zadny z bodu a) a b), jsou finanéni aktiva klasifikovana jako souc¢ast ,jiného* obchodniho modelu
aocenéna v kategorii FVTPL.

Obchodni model je uréen pro skupinu aktiv na zakladé vSech relevantnich dikazl o ¢innostech, které Skupina
podstupuje k dosazeni cile stanoveného pro portfolio a které jsou k dispozici v den hodnoceni.

Mezi faktory posuzované Skupinou pfi uréovani obchodniho modelu patfi ucel a slozeni portfolia, pfedchozi zkuSenosti
stim, jak byly inkasovany penézni toky zpfisluSnych aktiv, jak jsou rizika vyhodnocovana afizena, jak jsou
vyhodnocovany vysledky aktiv a jak jsou manazefi kompenzovani.

Charakteristika penéznich tokt se dale rozliSuje, pokud finanéni aktivum splriuje obchodni model popsany v bodé a)
nebo b). V téchto pfipadech Skupina posuzuje, zda souvisejici penézni toky predstavuji pouze platby jistiny a urokd
(,SPPI* — solely payments of principal and interest).

Hodnoceni SPPI se provadi pfi prvotnim zauétovani aktiva a nasledné jiz neni znovu posuzovano. Finanéni aktiva
s vlozenymi derivaty jsou posuzovana pro tyto Ucely jako jeden celek. Pfi tomto posouzeni Skupina rozhodne, zda jsou
smluvni penézni toky v souladu se zakladnimi ivérovymi podminkami, tzn. uroky zahrnuji pouze zohlednéni uvérového
rizika, Casové hodnoty penéz, jinych zékladnich uvérovych rizik a ziskové marze.

Pokud smluvni podminky davaji vzniknout expozici vi¢i riziku nebo volatilité, ktera je v rozporu se zakladni Gvérovou
charakteristikou, je finanéni aktivum klasifikovano a ocenéno vramci FVTPL.

Investice do dluhovych cennych papirl jsou vykazovany v kategorii FVTPL, pokud nesplfuji kritéria pro kategorii AC
nebo FVOCI. Skupina mlze rovnéz neodvolatelné oznadit investice do dluhovych cennych papird za FVTPL pfi
prvotnim zaudtovani, pokud tato moznost vyrazné snizuje ucetni nesoulad mezi finanénimi aktivy a zavazky, které jsou
vykazany nebo ocenovany podle rznych uéetnich zasad.

Finanéni aktiva, ktera spliuji definici vlastniho kapitalu z pohledu emitenta, tj. aktiva, ktera neobsahuji smluvni povinnost
platit hotovost a dokladaji zbytkovy podil na Eistych aktivech, jsou Skupinou povazovana za investice do majetkovych
cennych papir. Investice do majetkovych cennych papirll jsou ocenény metodou FVTPL.

Reklasifikace financnich aktiv

Finanéni aktiva jsou reklasifikovana pouze tehdy, kdyz se obchodni model pro spravu portfolia jako celku zméni.
Reklasifikace ma prospektivni vliv a je aplikovana od po&atku prvniho vykazovaného obdobi, které nasleduje po zméné
obchodniho modelu.

Modifikace finanénich aktiv

V pfipadech, kdy Skupina opétovné sjednava nebo jinak upravuje smluvni podminky finan¢nich aktiv, posuzuje Skupina,
zda je zména smluvnich penéznich tokud vyznamna &i nikoliv.

Pokud jsou zménéné penézni toky vyznamné odliSné, oductuje Skupina plvodni finanéni aktivum avykaze nové
finan¢ni aktivum vrealné hodnoté. Datum opétovného sjednani se povazuje za datum prvotniho zauctovani pro
nasledné vypolty znehodnoceni, v€etné uréeni, zda doslo k vyznamnému narustu uvérového rizika. Skupina také
posuzuje, zda tento novy dluhovy nastroj splfiuje SPPI kritérium.

Pokud se zménéné penézni toky vyznamné neliSi od puvodnich, pak takovato zména nevede k oduc¢tovani finanéniho
aktiva. Skupina pfepocita hrubou ucetni hodnotu diskontovanim upravenych smluvnich penéznich tokd puvodni
efektivni irokovou mirou (nebo efektivni urokovou mirou upravenou o uvérové riziko pro finanéni aktiva POCI).

Znehodnoceni — opravna polozka na o¢ekavané uvérové ztraty (ECL)

Skupina na zakladé oekavani posuzuje ECL pro finanéni aktiva ocefiovana v AC, FVOCI ipro expozice vyplyvajici
z uvérovych pfislibd a smluv o finanénich zarukach.

Skupina méfi ECL a vykazuje uvérovou ztratu ke kaZzdému rozvahovému dni. Méfeni ECL odrazi:
a) nezkreslenou a pravdépodobnostné vazenou ¢astku, ktera je uréena vyhodnocenim spektra moznych vysledku,
b) &asovou hodnotu penéz a
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c) vesSkeré pfiméfené adolozené informace, které jsou dostupné bez nadmérnych nakladu a usili na konci
kazdého vykazovaného obdobi o minulych udalostech, sou€asnych podminkach a pfedpovédich budouciho
vyvoje.

Finanéni aktiva ocenéna v AC jsou uvedena v konsolidovaném vykazu finanéni pozice po snizeni o opravnou polozku
pro ECL. O&ekavané uvérové ztraty u financnich aktiv FVOCI nesniZuji jejich ucetni hodnotu, ve vykazu o finanéni
situaci se nadale vedou v realné hodnoté.

Castka rovnajici se opravné poloZce, ktera by vznikla v pfipadé, Ze by aktiva byla ocenéna nab&hlou hodnotou, se
vykaze ve vlastnim kapitalu (kumulativné v ostatnim uplném vysledku) jako sou¢ast ocefnovacich rozdili z dluhovych
nastroji ve FVOCI a stejna ¢astka se zauctuje do zisku nebo ztraty. Pfi oducétovani téchto aktiv se kumulované snizeni
hodnoty vykazané v ostatnim Uplném vysledku pfevede do zisku nebo ztraty.

U uvérovych pfislibl a finanénich zaruk se vykazuje samostatna rezerva pro ECL, a to jako zavazek ve vykazu finanéni
pozice.

Pro znehodnoceni Skupina uplatfiuje tfistupfiovy model zaloZzeny na zméndach uvérové kvality od pocateéniho vykazani.
Finan&ni nastroj, ktery neni znehodnocen uvérovymi ztratami pfi prvotnim zauctovani, je klasifikovan v prvni arovni (tzv.
Stage 1). Pro finan¢ni aktiva ve Stage 1 je ECL urena jako ¢ast ECL za dobu trvani, ktera je vysledkem o¢ekavanych
udalosti selhani v pfistich 12 mésicich nebo do smluvni splatnosti, pokud je kratsi (,12mési¢ni ECL").

Pokud Skupina po prvotnim vykazani identifikuje vyznamné zvyseni Gvérového rizika (,SICR" — significant increase in
credit risk), je aktivum pfevedeno do urovné 2 (Stage 2) a jeho ECL je méFfeno na zakladé doby trvani smlouvy, ato az
do smluvni splatnosti se zohlednénim oCekavanych pfed€asnych splatek (,Lifetime ECL").

Pokud Skupina zjisti, Ze je finan¢ni aktivum uvérové znehodnoceno, je aktivum pfevedeno do urovné 3 (Stage 3) a jeho
ECL je méfeno jako ECL za dobu trvani, tj. Lifetime ECL.

U finanénich aktiv v kategorii POCI je ECL vzdy méfeno jako ECL za celou dobu trvani, {j. Lifetime ECL.

Odpisy financnich aktiv

Finanéni aktivum je zcela nebo ¢aste¢né odepsano v pfipadé, kdy Skupina vycCerpala veSkeré praktické moznosti
vymahani pohledavky a dospéla k zavéru, Ze neexistuje divodné oekavani vymozeni nesplacené pohledavky. Odpis
pfedstavuje okamzik oductovani.

Oductovani financnich aktiv

Skupina oductuje finanéni aktiva, pokud (a) jsou aktiva splacena nebo prava na penézni toky z aktiv vyprsela jinym
zpusobem, nebo (b) Skupina prevedla prava z penéznich tokd z finan¢nich aktiv nebo vstoupila do dohody o pfevodu
aktiva, pficemz (i) jsou na jinou protistranu pfevedeny v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi aktiva,
nebo (ii) nejsou pfevedena v podstaté vdechna rizika aodmény plynouci z vlastnictvi, ale Skupina si diky dohodé

o pfevodu aktiva neponechala kontrolu. Kontrola je ponechana, pokud protistrana takové dohody nema Zadnou realnou
schopnost prodat aktivum v plném rozsahu tfeti osobé, aniZz by omezovala tento prodej jakymikoliv restrikcemi.

7.2.11.4 Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky Skupiny tvofi pfedevsim pfijaté bankovni a nebankovni uvéry, vydané dluhopisy, zavazek pfipadajici
na drzitele investi¢nich akcii s pravem na odkup, zavazky z obchodnich vztahl a zavazky z leasingu.

Finanéni zavazky jsou ocenovany v kategorii AC, s vyjimkou finanénich zavazk( v kategorii FVTPL pfedstavovanych
derivaty, které byly jako takové klasifikovany pfi prvotnim zau&tovani.

Oductovani finanénich zavazkd

Finanéni zavazky jsou oductovany v okamziku zaniku. Financéni zavazek nebo jeho ¢ast zanikne, pokud je povinnost
definovana smlouvou spinéna, zruSena nebo skongi jeji platnost a Skupina jiz dale nebude finanéni zavazek nebo jeho
¢ast vykazovat v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice. Rozdil mezi hodnotou zavazku v G€etnictvi, resp. jeho €asti,
ktery zanikl nebo byl pfeveden na jiny subjekt, a mezi ¢astkou za tento zavazek uhrazenou, se zuctuje do ziskl nebo
ztrat.
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7.2.12 Finanéni derivaty

Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim vykazani ocerfiovany realnou hodnotou k datu uzavfeni derivatového
kontraktu a nasledné jsou k rozvahovému dni kazdého ucetniho obdobi pfecefovany na realnou hodnotu. Derivaty jsou
Skupinou vyuzivany vyhradné pro uUcely zajiSténi a nikoli ke spekulativnim investicim. V pfipadech, kdy derivaty
nespliuji podminky pro uplatnéni zajiStovaciho Uc&etnictvi, jsou pro Ucetni Ucely klasifikovany jako ,drzené k
obchodovani“ a jsou ocenovana FVTPL.

Zpusob uctovani naslednych zmén realné hodnoty zavisi na tom, zda je derivat uréen jako zajiStovaci nastroj, a pokud
ano, na povaze zajistované polozky. Skupina oznacuje nékteré derivaty jako zajisténi konkrétniho rizika spojeného s
penéznimi toky vykazanych aktiv a zavazku a vysoce pravdépodobnych oCekavanych transakci (zajisténi penéznich
toku).

PFi vzniku zajiStovaciho vztahu Skupina dokumentuje ekonomicky vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajiStovanymi
polozkami, véetné posouzeni, zda se ofekava, Zze zmény penéznich tokl zajistovacich nastroji budou kompenzovat
zmény penéznich tokl zajisStovanych polozek. Skupina rovnéz dokumentuje své cile v oblasti Fizeni rizik a strategii
uzavirani zajiStovacich transakci.

Realné hodnoty jsou stanoveny na zakladé model( diskontovanych penéznich tokd s vyuzitim kotovanych trznich dat.
Ocenovaci modely zohlednuji pfevladajici trzni podminky k datu ocenéni, které nemusi odrazet trzni situaci pfed timto
datem ani po ném. K rozvahovému dni vedeni Skupiny tyto modely pfezkoumalo, aby se ujistilo, Ze odpovidajicim
zpusobem reflektuji aktualni trzni podminky, v&etné relativni trzni likvidity a uvérovych spreadu.

Celkova realna hodnota zajistovaciho derivatu je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud zbyvajici
doba splatnosti zajiStované polozky pfesahuje 12 mésicl; pokud je zbyvajici doba splatnosti kratSi nez 12 mésicq, je
klasifikovana jako kratkodobé aktivum nebo zavazek. Derivaty drzené k obchodovani jsou vzdy klasifikovany jako
kratkodoba aktiva nebo zavazky.

V pfipadé zajisténi penéznich tok, ktera spliuji podminky pro uplatnéni zajistovaciho ucetnictvi, je efektivni ¢ast zmén
realné hodnoty derivat(l, jez jsou uréeny a kvalifikuji se jako zajisténi penéznich tok(l, vykazovana v rezervé zajisténi
penéznich tok( v ramci vlastniho kapitalu. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti zajiSténi je okamzité
vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni zisky nebo ztraty. Efektivnost zajisténi je posuzovana pfi vzniku
zajistovaciho vztahu a nasledné prostrednictvim pravidelnych prospektivnich testu efektivnosti s cilem ovéfit existenci
ekonomického vztahu mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem. PFi posuzovani ekonomického vztahu
Skupina porovnava klicové podminky zajiStovanych polozek a zajiStovacich nastroju.

Pokud zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan nebo ukon&en, pfipadné pokud zajisténi pfestane splfiovat podminky pro
uplatnéni zajiStovaciho ucetnictvi, zlistava veskery kumulovany odlozeny zisk nebo ztrata a odlozené naklady na
zajisténi, které jsou v daném okamziku vykazany ve vlastnim kapitalu, zachovany ve vlastnim kapitalu az do
uskute€néni oCekavané transakce. Pokud se oCekavana transakce jiz nepfedpoklada, jsou kumulované zisky nebo
ztraty okamzité pfeuctovany do zisku nebo ztraty.

Skupina uplatiuje zajisténi penéznich toku k zajisténi rizika zmény cen komodit a urokového rizika. Tato rizika vznikaji
zejména z budoucich vysoce pravdépodobnych nakupt elektfiny a plynu, nebot prodejni smlouvy jsou sjednany za fixni
ceny, a dale z budoucich vysoce pravdépodobnych penéznich toki z variabilnich trokovych sazeb. Castky kumulované
ve vlastnim kapitalu jsou pfeuétovany v obdobich, ve kterych zajiStovana poloZka ovliviiuje zisk nebo ztratu, tj. v
okamzZiku realizace prodejnich transakci nebo vykazani souvisejiciho urokového nakladu.

7.2.13 Poskytnuté a prijaté ptjcky

7.2.13.1 Ocenovani poskytnutych pajéek

Poskytnuté puljcky jsou finanéni aktiva, ktera podnik poskytuje jinym subjektlim (napf. dcefinym spole€nostem,
zakaznikiim nebo tfetim stranam) s cilem ziskat Uroky a splaceni jistiny v pribéhu ¢asu.

Pujcky jsou prvotné vykazany v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. PUj¢ky jsou nasledné vedeny v nabéhlé
hodnoté s pouZitim metody efektivni urokové sazby; veskeré rozdily mezi vynosy (sniZzenymi o transakéni naklady) a
umorovanou ¢astkou jsou vykazany v zisku nebo ztraté po dobu trvani pljcky s pouzitim metody efektivni urokové
sazby.
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V pfipadé, kdy jsou poskytnuté puljcky drzeny za icelem obchodovani, jsou klasifikovany jako finanéni aktiva ocefiovana
v realné hodnoté a vysledky z pfecenéni jsou vykazany v ramci vykazu uplného vysledku.

Zaplacené poplatky za zavedeni uvérovych linek jsou vykazany jako transakéni naklady, které jsou Casoveé rozliSované
po dobu Cerpani pljcky. V tomto pfipadé je poplatek odlozen, dokud nedojde k ¢erpani. V pfipadé, Ze neexistuje dukaz
o pravdépodobném &aste¢ném Ci uplném Cerpani uvérove linky, je poplatek aktivovan jako pfedplatné na sluzby likvidity
a odpisovan po dobu trvani linky, ke které se vztahuje.

Skupina mési¢né posuzuje poskytnuté pujcky na zménu uvérového rizika pro zafazeni finanéniho aktiva do Urovni pro
tvorbu o€ekavanych uvérovych ztrat (,LECL®). Pfi zméné uvérového rizika je ECL pfepoctena a rozdil je vykazan na
fadku ,Ztraty ze znehodnoceni (v€etné zruseni ztrat) financénich aktiv*.

7.2.13.2 Ocenovani prijatych pljéek

Podle IFRS 9 se pfijaté uvéry ocefiuji na amortizovanou cenu. Amortizovana cena je stanovena na zakladé efektivni
urokové sazby, ktera je pouzivana k rozlozeni plateb arokd a jistiny po dobu Zivotnosti Uvéru.

7.2.13.3 Klasifikace
Prijaté i poskytnuté pujcky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky a pohledavky, pokud Skupina nema

bezpodmineéné pravo odlozit Uhradu zavazku nebo pohledavky na dobu nejméné 12 mésicl po rozvahovém dni.
Skupina dale rozdéluje pfijaté pUjcky dle protistran na bankovni a nebankovni Gvéry.

7.2.14 Leasing
PFi sjednani nové smlouvy Skupina posuzuje existenci leasingu (najmu) dle definice IFRS 16. Skupina vykazuje smlouvu

jako Leasing v pfipadé, kdy smlouva pfenasi kontrolu a pravo na pouziti nad identifikovanym aktivem na Skupinu za
protipInéni.

7.2.14.1 Skupina jako najemce

Skupina vykazuje aktiva vyjadfujici pravo k uzivani podkladového aktiva a zavazky z leasingu vyjadfujici jeho povinnost
platit leasingové splatky. Aktiva z prava k uzivani jsou vykdzana v konsolidovaném vykazu finanéni pozice na fadku
»Aktiva z leasingu“ a zavazky z leasingu jsou vykazany na fadku ,Zavazky z leasingu®.

Leasingové smlouvy se tykaji zejména kancelarskych prostor, prava na vyuziti orné pidy pro zemédélstvi a vozového
parku a energetickych distribu€nich soustav.

Skupina vyuzila zjednoduSeni tykajici se kratkodobych leasingl (kratSich nez 12 mésicl) a leasingl, u nichz ma
podkladové aktivum nizkou hodnotu (méné nez 5 000 USD), a u téchto smluv nezauctovala zavazky z leasingu ani
souvisejici aktiva z prava k uzivani. Leasingové splatky se v tomto ohledu uctuji po dobu trvani leasingu s pouzitim
linearni metody jako naklady.

7.2.15 Zavazek z leasingu

Poc&atecni ocenéni zavazku zahrnuji nasledujici typy plateb za pravo uZivat po dobu leasingu podkladové aktivum:
— pevné stanovené leasingové splatky snizené o splatné leasingové pobidky,
— variabilni leasingové splatky v zavislosti na indexu,
— Castky, které maji byt uhrazeny na zakladé zaruky zlGstatkové hodnoty pronajatého majetku,
— cenu kupni opce, Ize-li s dostate€nou jistotou pfedpokladat, Ze bude uplatnéna,
— penézité sankce za ukoncéeni leasingu, pokud najemce m{ize uplatnit opci na ukonceni.

Leasingové splatky se diskontuji pomoci urokové sazby leasingu, pokud ji Ize snadno urcit, nebo pomoci pfirdstkové
vypUjéni urokové sazby najemce. PFi odhadovani pfirdstkové vypujéni urokové sazby bere Skupina v Uvahu
odhadovanou urokovou marzi, kterou by musely spole€nosti Skupiny vynalozit na financovani pronajatého majetku na
finan&nim trhu, s pfihlédnutim k dobé trvani a méné smlouvy.

Doba trvani leasingu je nezrusitelna; obdobi, na néz se vztahuji opce na prodlouzeni a pfedéasné ukonceni, jsou
zahrnuty do doby trvani leasingu, existuje-li pfiméfena jistota, ze leasing bude prodlouzen nebo Zze smlouva nebude
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ukon&ena predcasné. Pfi odhadu doby trvani leasingu u smluv uzavienych na dobu neurcitou bere Skupina v Gvahu
dobu predpokladaného vyuziti pfedmétu najmu stanovenou na zakladé ofekavani managementu.

Nasledné je ucetni hodnota leasingového zavazku zvy3ena o uroky s pouzitim prislusné diskontni sazby, snizené
o zaplacené leasingové platby a precefiovana v pfipadé prehodnoceni nebo modifikace leasingu. Ugetni hodnoty
zavazku z leasingu se pfecenuji tak, aby odrazely jakékoli zmény v odhadované dobé leasingu, uplatnéni kupni opce,
zmény leasingovych splatek a garantovanou zlstatkovou hodnotu a jakékoli zmény leasingové smlouvy.

Aktiva z leasingu
Aktiva z prava k uzivani se ocenuji pofizovaci cenou. Naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuiji:
— vySi poCateéniho ocenéni zavazku z leasingu,
— jakékoli leasingové splatky uhrazené nejpozdéji kdatu zahgjeni leasingu sniZzené oveSkeré obdrzené
leasingové pobidky;
— pocatecni pfimé naklady vzniklé najemci v souvislosti s uzavienim leasingové smiouvy,

— odhad nakladu, které ponese najemce v souvislosti s povinnosti demontovat a odstranit podkladové aktivum
nebo provést renovaci.

Po prvotnim zauctovani se aktiva z prava k uzivani oceniuji pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy a pfipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty a upravenou v disledku pfecenéni zavazku z leasingu po pfehodnoceni nebo
zmeéneé leasingu. Aktiva z prava k uzivani se odepisuji pomoci linearni metody po dobu zivotnosti aktiva nebo po dobu
trvani leasingu, podle toho, ktera doba je kratsi.

7.2.15.1 Skupina jako pronajimatel

Skupina se nachazi v pozici pronajimatele pouze v pfipadé operativniho leasingu, tedy nedochazi k pfevodu vSech prav
a rizik spojenym s uzitim aktiva na najemce. Vynosy plynouci z operativniho najmu se uétuji rovhomérné po dobu trvani
leasingu a jsou vykazany ve vykazu uplného vysledku hospodareni na fadku ,Vynosy z hlavni €innosti“. Majetek, ktery
je v ramci operativniho leasingu pronajiman, je v konsolidovaném vykazu finanni pozice zahrnut v polozce ,Investice
do nemovitosti®, pfipadné ,Pozemky, budovy a zafizeni“ pokud se jedna o movity majetek.

7.2.16 Biologicka aktiva

Skupina k datu rozvahy ocefuje rostlinna i Zivo€iSné biologicka aktiva redlnou hodnotou sniZzenou o odhadované
naklady pfi prodeji, tj. takovou hodnotou, za jakou by biologické aktivum bylo prodano &i pfevedeno do zemédélské
produkce za pfedpokladu jeho nejlepsiho vyuZiti.

Dlouhodoba biologicka aktiva k datu rozvahy zahrnuji Zivo&iSna aktiva v masné produkci a pro trzni produkci mléka. Pfi
stanoveni realnych hodnot Skupina vychazi ztrznich cen masa a mléka platnych pro evropsky region a zohledruje
oCekavané néklady na transformaci aktiv.

Néklady na transformaci aktiva pfedstavuji zejména kalkulované naklady na krmny den v pfipadé Zivo&iSnych aktiv.
Kalkulace realné hodnoty sniZzené o naklady pfi prodeji tedy vychazi bud:

— z aktualni trzni ceny, je-li k dispozici, nebo

— ze souctu aktualni skladové ceny a celkové odhadované marze, kterd by byla realizovana pfi prodeji &i pfi
pfevodu do zemédélské produkce, nebo

— vynosuU produkce aktiva (pokud by byly realizovany za trzni ceny pouzité v kalkulaci realné hodnoty) snizené
o celkové naklady na toto aktivum po dobu transformace.

Dlouhodoba biologickd aktiva se pfecenuji alespori jednou ro¢né k datu zavérky. Zisk nebo ztrata z pfecenéni
biologickych aktiv na redlnou hodnotu je vykazana v konsolidovaném vykazu uplného vysledku na fadku ,Zména stavu
a realné hodnoty biologickych aktiv®.

Kratkodoba biologicka Zivocisna aktiva (jalovice, telata) jsou ocefiovana realnou hodnotou sniZzenou o odhadované
naklady pfi prodeji. Pro jalovice neexistuje likvidni trh a nelze, s ohledem na povahu vyroby, jednoznaéné ur¢it naklady
a vynosy souvisejici pouze s chovem téchto aktiv. Jalovice jsou ocefiovany pofizovaci cenou minus pfipadné naklady
na znehodnoceni a toto nakladové ocenéni aproximuje trzni hodnotu. Dlouhodoba evidence zemédélskych podnikud

potvrzuje, Ze nakladové ocenéni jalovic aproximuje trzni hodnotu.
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7.2.17 Investice do nemovitosti

Majetek, ktery je drzen Skupinou pro dosazeni pfijmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni a neni pouzivan
Skupinou pro vlastni Gcely, je klasifikovan jako investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti zahrnuji pozemky,
dokonc&ené investice do nemovitosti v€etné pfislusenstvi a investice do nemovitosti ve vystavbé.

Investice do nemovitosti jsou nejprve ocenény pofizovaci cenou. Po pocateénim zafazeni jsou investice do nemovitosti
ocenény v realné hodnoté na zakladé interni valuace Skupiny, schvalované externim znalcem. Redlné hodnoty vSech
investic do nemovitosti jsou kategorizovany na urovni 3 hierarchie realnych hodnot a byly odhadnuty pomoci metody
ocenovani diskontovanych penéznich tokd, neni-li stanoveno jinak. VeSkeré zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty jsou U&tovany do zisku nebo ztraty na fadek ,Cisty zisk z pfecenéni investic do nemovitosti*.

Hierarchie Urovni je nasleduijici:

— Urovefi 1: Redlna hodnota zjisténa z aktivnich trhil. Trh je povaZovan za aktivni, pokud jsou ceny snhadno
zjistiteIné od obchodnik(, makléFli, ocenovacich sluzeb a pokud tyto ceny pfedstavuji skutecné a pravidelné
se vyskytujici obchodni transakce za obvyklych trznich podminek.

— Uroven 2: Realna hodnota zjisténa z trhd, které nejsou aktivni. Realna hodnota je zji$téna pomoci ocefiovacich
technik maximalizujicich vyuziti pozorovatelnych trznich dat. Tyto techniky spoléhaji na co nejmensi pouziti
odhadu uéetni jednotky.

— Urovefi 3: Pokud jsou vyznamné vstupy nezbytné pro uréeni realné hodnoty stanoveny na zakladé interniho
odhadu, a pokud se tyto vstupy nedaji bézné zjistit z trznich dat, nebo nelze trzni data povazovat za dostatecné
kvalitni, je pouzita uroven 3.

Vydaje jsou aktivovany do ucetni hodnoty investic do nemovitosti pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Zze budouci
ekonomické pfinosy spojené s témito vydaji poplynou do Skupiny a mohou byt spolehlivé ocenény. Ostatni naklady na
opravy a udrzbu jsou uctovany do konsolidovaného zisku nebo ztraty v u€etnim obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Pokud je investice do nemovitosti uzivana Skupinou pro vlastni ucely, je pfefazena do dlouhodobého hmotného majetku
a jeji ucetni hodnota se k datu zmény klasifikace stava pofizovaci cenou, ktera je nasledné odepisovana.

Investice do nemovitosti je pfefazena do zasob, pokud existuje dikaz o rozhodnuti k realizaci vystavby dané etapy
projektu za u€elem prodeje, tj. k datu udéleni tzemniho rozhodnuti stavebnim ufadem.

Skupina zarover vyuziva moznosti pfecenéni aktiv drzené v investi€nim fondu na reélnou hodnotu. Dlouhodoba hmotné
a nehmotnd aktiva dcer, které jsou soucasti skupiny skrze investi¢ni fond, jsou pfeceriovany dle pravidel IAS 40
s dopadem do vysledku na fadek ,Cisty zisk z pfecenéni investic do nemovitosti“. Hodnota téchto aktiv je vykazéana na
fadku ,Investice do nemovitosti*.

7.2.18 Zasoby

Skupina definuje zasoby jako aktiva drzena za ucelem prodeje v bézném podnikani, nebo v procesu vyroby pro takovy
prodej nebo ve formé materialu nebo obdobnych dodavek, které se spotiebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani
sluzeb.

Zasoby obsahuji pfedevsim material pouzivany v béZzném provozu, biomasu a pozemky a nemovitosti, pokud byly

pofizeny za ucelem prodeje, &i vystavby a nasledného prodeje a pokud byla na Skupinu pfevedena vyznamna rizika
a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi.

7.2.18.1 Ocenéni

Zasoby jsou ocerfovany v pofizovacich cenach, nebo Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizSi. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu porizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména naklady na dopravu, celni poplatky, provize a skonto. Pokud byly
zasoby vytvoreny vlastni vyrobou jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji pfedevsim stavebni naklady, ostatni
pfimé naklady spojené s vystavbou, vyrobni rezii a vypudjcni naklady.

Vlastni vyroba je v pribéhu vystavby klasifikovana jako nedokoncené vyrobky. Projekt je pfefazen z nedokonéené
vyroby do hotovych vyrobk(l po vydani kolaudacniho rozhodnuti. Nemovitost je vyfazena v momenté, kdyz na
katastralnim Ufadu je zapsan prevod vlastnického prava.
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V pfipadé pozemkl a nemovitosti jsou naklady na prodané zasoby ocenované pomoci specifické identifikaéni metody,
u ostatnich zasob vazenym aritmetickym primérem.

Poplatky za zprostfedkovatelské sluzby souvisejici s prodejem konkrétnich bytovych jednotek jsou tuc¢tovany do nakladu
pristich obdobi a rozpustény do nakladli az v dobé uznani vynosu z pfislusného prodeje.

7.2.18.2 Znehodnoceni

Skupina priibézné posuzuje existenci indikator(i snizeni hodnoty zasob a k rozvahovému dni provadi test ocenéni zasob
na nizSi z pofizovaci ceny a Cisté realizovatelné hodnoty (NRV). Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech,
kdy udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Zze NRV zasob je niz§i nez jejich vyuzitelna, resp. prodejni hodnota. Pro
urCeni téchto zasob se vychazi z analyzy jejich stafi, vyuzitelnosti, resp. pfedpokladané prodejni ceny.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauc¢tovana ve vysi, o kterou Uuc€etni hodnota aktiva prevysSuje jeho Cistou realizovatelnou
hodnotu, kdy Cista realizovatelna hodnota pfedstavuje ofekavanou prodejni cenu snizenou o naklady na dokonc&eni
a prodejni naklady. Pokud okolnosti, které v minulosti snizZili hodnotu zasob jiz k rozvahovému dni neexistuji je opravna
poloZka rozpusténa. Snizeni, resp. zvyseni, hodnoty je Gétovano na fadek ,Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze znehodnoceni
aktiv®.

7.2.19 Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji pohledavky za obchodnimi partnery z prodeje uskuteénéného v ramci bézné
obchodni ¢innosti Skupiny.

Pohledavky z obchodnich vztahu se prvotné zalétuji v realné hodnoté, kterda odpovida nominalni hodnoté. Po prvotnim
zauctovani se pohledavky ocenuji zistatkovou hodnotou, pfi¢emz se zohledni pfipadné sniZeni hodnoty.

Lze-li pfedpokladat splaceni pohledavky do jednoho roku, je klasifikovana jako kratkodobé aktivum. V opaéném pfipadé
je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum.

7.2.19.1 Klasifikace pohledavek

Dle standardu IFRS 9 jsou pohledavky klasifikovany do nasledujicich kategorii, které uréuji zpUsob jejich ocerovani:

— Pohledavky z obchodnich vztaht jsou obvykle zafazeny do kategorie finanénich aktiv ocenénych v nabéhlé
hodnoté. Pokud neobsahuji vyznamny diskont nebo urok, ocefiuji se na pofizovaci cenu. To zahrnuje napfiklad
pohledavky za prodané zboZi nebo sluzby.

— Ostatni pohledavky mohou zahrnovat rizné druhy pfedevsim finanénich pohledavek, napfiklad pohledavky
za zaméstnanci, dafiové pohledavky, vyjma pohledavky plynouci z dané z pfijmu, a jiné. V zavislosti na povaze
pohledavky mohou byt zafazeny do kategorie financnich aktiv ocenénych v nabé&hlé hodnoté nebo v realné
hodnoté.

7.2.19.2 Znehodnoceni pohledavek

Skupina pravidelné provadi vyhodnoceni oCekavanych uvérovych ztrat (ECL) souvisejicich s aktivy na zakladé smluv
se zakazniky oceflovanymi zUstatkovou hodnotou bez ohledu na to, zda existuje dukaz o snizeni hodnoty.

Jelikoz bilance zahrnuje homogenni polozky seskupené na zakladé podobnosti z hlediska Uvérového rizika a chovani
zakaznikl, provadi Skupina analyzu ECL na bilanci souhrnné, na zakladé historickych udaju. DalSi apravy analyzy se
provadi na individualni drovni v pfipadé, kdy je zjist€éna vyznamna zména v avérovém riziku nebo jinych skutecnostech
na zakladé budoucich faktorti. Zména o&ekavaného uvérového rizika se Uétuje do vysledky hospodareni na fadek ,Cisté
ztraty (+) / zisky (-) ze znehodnoceni aktiv*.

Skupina vytvafi opravnou polozku dle pravidel stanovenych IFRS 9. Opravna polozka je kazdoro¢né vypoctena dle
uvérového rizika (nejCastéji na zakladé doby po splatnosti) pro vSechny kratkodobé finanéni pohledavky, které jsou
nesplacené k rozvahovému dni.

7.2.20 Dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace
budou pfijaty.
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Skupina uctuje o prvnim bezuplatném nabyti emisnich pohledavek jako o dotaci, ktera nesnizuje ocenéni emisnich
povolenek v dlouhodobém nehmotném majetku. Bezuplatn& nabyté emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni
pofizovaci cenou. Tato hodnota se rozpousti do vynost v okamziku spotfeby emisnich povolenek.

Nesplnéné pohledavky ¢i zavazky plynouci z titulu dotaci k datu zavérky jsou vykazany ve vykazu o finanéni situaci na
fadku ,Pohledavky z dotaci®, nebo ,Zavazky z dotaci“. Vynosy a naklady plynouci z dotaci za dané obdobi jsou zahrnuty
na fadcich ,Ostatni provozni vynosy* a ,,Ostatni provozni naklady*.

7.2.21 Hotovost a penézni ekvivalenty

Hotovost apenézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady na pozadani aceniny. Bankovni uéty a dale
kratkodobé vklady se splatnosti nepfesahujici 6 mésict jsou pro Ucely pfehledu o penéznich tocich vykazany jako
sloZka hotovosti a penéznich ekvivalentl. Hotovost a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na eské koruny
kurzem platnym k rozvahovému dni.

7.2.22 Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z acetni
hodnoty arealné hodnoty sniZzené o prodejni naklady. V pfipadé, Ze skupina aktiv obsahuje odloZzenou dariovou
pohledavku, aktiva souvisejici se zaméstnaneckymi pozitky, finanéni aktiva spadajici pod IFRS 9 a dlouhodoba aktiva
ocenéna realnou hodnotou ocenovaci model IFRS 5 neni pouzit a namisto jsou dana aktiva dale oceriovana dle
relevantniho standardu.

Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni hodnoty formou
prodeje, ane jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni
Skupiny musi €init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen v obdobi do jednoho
roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeiji.

7.2.23 Vlastni kapital

Kmenové akcie se klasifikuji jako vlastni kapital a jsou ocenény v nominalni hodnoté. Ostatni slozky viastniho kapitalu
zahrnuji kapitalové fondy a vysledky z minulych let.

7.2.24 Zavazek pripadajici na drzitele investi¢nich akcii s pravem na odkup

Dcefind spole€nost skupiny (dale Fond) na zakladé prav a povinnosti spojenych s drZzenim investiCnich akcii
klasifikovala investiéni akcie jako finanéni zavazek a vykazované v konsolidované ucéetni zavérce jako ,Zavazek
pfipadajici na drzitele investicnich akcii s pravem na odkup®.

Tato klasifikace byla ucinéna pfedevSim na zakladé toho, Ze je s investi¢nimi akciemi Fondu dle statutu dcefiné
spole¢nosti spojeno pravo na jejich odkoupeni na Zadost jejiho viastnika na ucet Fondu a sou€asné se jednotlive tfidy
akcii lisi v alokaci fondové kapitalu dle ZISIF. Fond vydava nésledujici druhy kusovych akcii klasifikovanych jako
zavazek — vykonnostni investi¢ni akcie a prioritni investi¢ni akcie. Akcie Fondu maji podobu zaknihovaného cenného
papiru (vykonnostni investi¢ni akcie) a zaknihovaného cenného papiru (prioritni investi¢ni akcie) a jsou vydany ve formé
na jméno.

Dusledkem je odchyleni ekonomického a ucetniho zobrazeni investi¢nich akcii od pravniho pojeti. V UCetni zavérce
investi¢ni akcie pfedstavuji zavazek. Na tuto klasifikaci je navazano ucetni zachyceni pfipadnych dividend, které jsou
finan€nim nakladem Fondu.

Soucasti polozky ,Zavazek pfipadajici na drzitele investic¢nich akcii s pravem na odkup® jsou:
— Investi¢ni akcie s pravem na odkup — vklady investor(

— Uplny vysledek za obdobi a nerozdélené zisky a ztraty z minulych a aktualiniho obdobi vztahuijici se k investiéni
cinnosti

Vysledna &astka polozky ,Zavazek pfipadajici na drzitele investi€nich akcii s pravem na odkup® je zdkladem pro vypocet

hodnoty investiCnich akcii pfipadajici akcionafim mimo Skupinu. Hodnota investi¢nich akcii je vyjadfena v ¢eskych
korunach (CZK).
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7.2.25 Rezervy

7.2.25.1 Definice rezervy
Skupina uznava rezervy jak definovano dle IAS 37 — Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva pokud jsou
spInény nasledujici podminky:
— Existence zavazku k datu Ucetni zavérky: Rezerva se musi tykat zavazku, ktery vznikl v minulosti (napfiklad
pravni zavazek nebo zavazek vyplyvajici z obchodnich transakci).

— Pravdépodobnost odlivu zdroji: Je pravdépodobné, Ze bude nutné vyplatit uréitou ¢astku k vyporadani
zavazku. Mélo by byt alespon vice pravdépodobné, Ze odliv zdroji (penéz nebo jinych aktiv) nastane, nez Ze
nenastane.

— Moznost spolehlivé odhadnout vySi zavazku: Musi byt mozné realisticky odhadnout vySi zavazku. V pfipadé,
Ze je to mozné pouze v Sirokém rozpéti, musi byt uznana rezerva na stfedni hodnotu tohoto rozpéti.

Pokud dojde k zméné v odhadu rezervy (napfiklad zména vySe ocekavanych nakladd), musi byt tento odhad upraven,
coz bude mit vliv na vykazani rezervy v uCetni zavérce. Kazda zména v odhadu by méla byt zaznamenana v obdobi,
kdy se zména zjisti.

7.2.25.2 Kateqgorie rezerv:

Skupina aktualné vykazuje prevazné nasledujici typy rezerv:

— Pravni rezervy: Jsou vytvoreny v pfipadé ocekavanych pravnich zavazku, napfiklad v souvislosti s Zalobami,
pokutami nebo nahradami Skod.

— Environmentalni rezervy: Jsou tvofeny v pfipadé o¢ekavanych nakladd na odstranéni kontaminace, rekultivaci
pldy, sanaci nebo ekologické likvidace zafizeni

— Ostatni rezervy: Tato kategorie mlize zahrnovat rGzné druhy rezerv pro oéekavané zavazky, které nejsou
zahrnuty v pfedchozich kategoriich.

7.2.26 Emitované dluhopisy

Skupina provadi prvotni zauctovani vydanych dluhovych cennych papirQ ke dni jejich vzniku. VSechny ostatni finanéni
zavazky jsou prvotné zaucétovany k datu sjednani obchodu, coZ je datum, kdy se Skupina stane u€astnikem smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Tyto finan€ni zavazky jsou prvotné zauctovany v realné hodnoté snizené o veSkeré pfimo pfifaditelné transakéni
naklady. Po prvotnim zauctovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry.

Skupina oductuje finanéni zavazek, pokud dojde ke spInéni, zruSeni nebo skonceni platnosti jejich smluvnich
povinnosti.

Skupina klasifikuje tu €ast vydanych dluhopis(, jejiz doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k datu sestaveni
ucetni zavérky, jako kratkodobou.

7.2.27 Zavazky z obchodnich vztah

Obchodni zavazky pfedstavuji povinnost zaplatit za zbozi nebo sluzby, které byly pofizeny v ramci bézného podnikani
od dodavatell. Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud jsou splatné do jednoho roku (nebo v normalnim
provoznim cyklu podnikani, pokud je del$i). V opa&ném pfipadé jsou vykazany jako dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky jsou oceriovany nabéhlou hodnotou. Nabéhla hodnota se vzhledem
k jejich kratkodobym splatnostem zpravidla rovha nominélni hodnoté.

7.2.28 Zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje pouze kratkodobé zaméstnanecké poZitky, které zahrnuji zejména mzdy (pevnou i motivacni sloZzku
ve formé ro¢éniho bonusu), narok na dovolenou a dalSi kratkodobé zaméstnanecké benefity. Naklady na zaméstnance
jsou soucasti provoznich nakladd azahrnuji odmény ¢lendm Fidicich (pfedstavenstvo) akontrolnich (dozoréi rada)
organt Skupiny.
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Skupina pravidelné odvadi zakonné odvody do statniho rozpoctu kfinancovani statniho ddchodového planu
a zdravotniho pojisténi anad ramec téchto odvodu Skupina bézné neposkytuje pfispévky na produkty pro penzijni
spofeni. V nékterych pfipadech Skupina pfispiva na penzijni plany se stanovenou vysi pfispévku, ze kterych Skupiné
neplynou zadné zavazky z podpory v penzi mimo pravidelnych mési¢nich plateb.

7.2.29 Dané

7.2.29.1 Dané ze zisku

Danovy naklad zahrnuje splatnou a odloZzenou dari. Darnovy naklad je vykazan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty,
s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam vykazovanym v ostatnim uUplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim
kapitalu. V téchto pfipadech je daf vykazana ve stejném vykazu.

Splatna dar pfedstavuje danovou povinnost (pohledavku) vypoc¢tenou na zakladé zdanitelného zisku podle danovych
predpisu platnych v jednotlivych jurisdikcich, ve kterych Skupina plsobi, k datu Ucetni zavérky.

V pfipadech, kdy je uréeni dané nejisté, ale je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku finanénich prostfedku dafiovému
Ufadu, se nejisté dafiové zavazky vykazuji jako kratkodobé dariové zavazky a ocenuji se jako nejlepsi odhad o¢ekavané
vySe zavazku. Posouzeni vychazi z Usudku danovych odbornik(l ve skupiné, podpofeného pfedchozi zkuSenosti s
podobnymi transakcemi a jejich dafovym dopadem ¢i z dafiového poradenstvi nezavislych specialista.

Spolecnosti ve Skupiné nejsou poplatniky dorovnavacich dani. Dle zakona €. 416/2023 Sb. nejsou velkou skupinou,
jelikoz na konsolidovaném zakladé nepfesahuji konsolidované ro¢ni vynosy ve vysi 750 mil. EUR ve 2 ze 4 vykaznich
obdobi bezprostiedné pfedchazejicich danému vykaznimu obdobi.

Odlozena dan je vykazovana dle zavazkové metody ze vSech doasnych rozdild mezi i¢etni hodnotou aktiv a zavazku
v konsolidované Ucetni zavérce a jejich darfiovou zakladnou. Odlozena dar vznika zejména z rozdild mezi Ucetni a
danovou hodnotou dlouhodobého majetku a z dafiovych ztrat minulych let.

Odlozené danové pohledavky jsou vykazany pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostate€ny zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit od¢itatelné do¢asné rozdily, danové ztraty nebo nevyuzité
danové odpocdty.

Odlozena dan je vykazovana také z do¢asnych rozdilG vzniklych z konsolidace, zejména pfecenéni aktiv a zavazku pfi
podnikovych kombinacich a z eliminaci nerealizovanych vnitroskupinovych ziskl a ztrat.

7.2.29.2 Dan z pridané hodnoty

V ramci Skupiny existuji dvé skupinové DPH registrace (viz §5a zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty).
Jedna se o DPH skupinu s DIC CZ699006775 a CZ699003518. Sougasti prvni jmenované skupiny DPH jsou zejména
spolecnosti zabyvajici se financnimi innostmi. Druha jmenovana DPH skupina je tvofena spoleénostmi provozujicimi
Alzheimercentra.

S ohledem na to, Ze pfevazujicimi vynosy obou DPH skupin jsou osvobozena plnéni bez naroku na odpocet, maji
spole¢nosti z téchto DPH skupin kraceny narok na odpocet ve vysi 1 %. Nenarokovana ¢ast DPH je proto uc¢tovana
do ostatnich provoznich nakladl, pfipadné je soucasti pofizovaci ceny dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv.
PInéni mezi spole&nostmi z jedné DPH skupiny v souladu se zakonem nepodIéhaji dani z pfidané hodnoty

7.2.30 Provozni segmenty

IFRS 8 vyZaduje, aby byly provozni segmenty identifikovdny na zakladé interniho reportingového
systému Skupiny. Samostatny provozni segment je kazda obchodni jednotka, kterdje pravidelné fizena a
monitorovana vedoucim zaméstnancem Skupiny s rozhodovaci pravomoci, pfi¢emz je toto fizeni provadéno za ucelem

alokace zdroju Skupiny jednotlivym segmentim a za ucelem hodnoceni vykonnosti téchto segmentt na zakladé
samostatnych financnich udaju.

Skupina identifikovala nasledujici provozni segmenty:
— Energetika
— Ceska republika
— Slovensko
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— Nemovitosti
— Skupinové financovani - investice (dluhopisy)
— Motorsport
— Ostatni
Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s u€etnimi zasadami uplatfiovanymi ve Skupiné.
Motorsport byl identifikovan jako novy segment v roce 2025, po akvizici skupiny AMD.
7.2.31 Vynosy z hlavni €¢innosti
Vynosy jsou trzby plynouci z hlavnich €innosti Skupiny, primarné z oblasti nemovitosti (prodeje bytovych jednotek a
pozemki), energetiky (z prodeje sluzeb, elektfiny a plynu), najmu, zemédélské vyroby a ostatnich ¢innosti. Vynosy se

vykazuji ve vySi transakéni ceny. Transakéni cena je Castka protiplnéni, na kterou Skupina oCekava narok vyménou za
pfevod kontroly nad slibenymi aktivy nebo sluzbami na zakaznika, s vyjimkou Castek vybranych jménem tfetich stran.

Vynosy se vykazuji po odecteni slev, navratnosti a dané z pfidané hodnoty.

Skupina uctuje trzni vynosy v okamziku, kdy pfevadi kontrolu nad slibenym zbozim nebo sluzbami na odbératele ve
vySi transakéni ceny, na kterou ma podle svého oCekavani narok. U barterovych transakci se vynosy ocenuji realnou
hodnotou pfijatého zbozi nebo sluzby.

7.2.31.1 Vynosy z prodeje bytovych jednotek a pozemku

Vynosy z prodejli bytovych jednotek jsou vykazany v okamziku, kdy kontrola nad majetkem pfesla na kupujiciho. Za
tento moment je povazovan okamzik, kdy byla uzaviena kupni smlouva s kupujicim a zaroven byl pfeveden pravni titul
vlastnictvi na katastralnim Ufadu. Pfed vykazanim vynosu je rovnéz nutné, aby stavba nemovitosti byla dokoncena a
pfipravena k prodeji, v€etné potfebnych povoleni. Nejvétsi ¢ast transakeni ceny je obvykle placena pfedem, Castecné
pfed podpisem smlouvy se zakaznikem a ¢aste¢né po podepsani, ale obé pfed pfevodem vlastnického prava. Zalohy
prijaté od zakaznikd pfed pfevodem vlastnictvi majetku na kupujiciho jsou klasifikovany jako smluvni zavazky.

7.2.31.2 Vynosy z najmu

Skupina jako pronajimatel pronajima nemovitosti a distribuéni soustavy formou operativniho leasingu. Nemovitosti
pronajimané formou operativniho leasingu jsou zahrnuty v rozvahové poloZce investice do nemovitosti. Trzby z
pronajmu nemovitosti jsou vykazovany v zisku nebo ztraté rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

7.2.31.3 Vynosy z prodeje zbozi

Vynos se vykazuje, jakmile zakaznik pfevezme kontrolu nad zbozZim. To se obvykle stane pfi jeho dodani nebo pfedani,
kdy je zboZi fyzicky pfedano zakaznikovi a je jasné, Ze riziko a odména vlastnictvi byly pfeneseny.

7.2.31.4 Vynosy z prodeje sluzeb elektfiny a plynu

Priibézna dodavka: V pfipadé dlouhodobé smlouvy o dodavce elektfiny (napf. mésicni odbér), mize byt vynos
vykazovan postupné v zavislosti na mnozstvi energie skute&né dodané v konkrétnim obdobi.

Jednorazova dodavka: Pokud je elektfina dodana jednorazové, napf. na zakladé konkrétni dodavky pro urcité obdobi
(napf. ve formé jednorazového kontraktu na prodej uritého mnozstvi elektfiny), vynos se vykaze v okamziku dokon&eni
dodavky.

7.2.31.5 Ostatni vynosy

Vynosy z ostatniho zbozi a sluzeb, které nejsou pfifazeny k hlavnim segmentiim se obvykle zalétuji jednorazoveé v
okamzZiku, kdy je kontrola nad zboZim nebo sluZzbami pfevedena na klienta, tj. v okamziku dodani sluzby nebo vydani
zboZi kupujicimu.

7.2.31.6 Odhady a zmény v odhadech

Pokud dojde k n&jakym zménam v odhadech tykajicich se transakéni ceny nebo pokroku pInéni, u€etni jednotka by
méla upravit vykazované vynosy v aktualnim obdobi a poskytnout informace o téchto zménéach v poznamkach k ucetni
zavérce.
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7.2.32 Cisté zisky a ztraty z financovani

Urokové vynosy a naklady se vykazuji pomoci metody efektivni urokové sazby, s vyjimkou vypQjénich naklad(
vztahujicich se ke kvalifikovanym aktiviim, které jsou aktivovany do pofizovaci ceny téchto aktiv. Skupina se rozhodla
aktivovat vypUjéni naklady pro vSechna kvalifikovana aktiva bez ohledu na to, zda jsou ocefiovana realnou hodnotou,
¢i nikoliv.

Urokové vynosy a naklady se vykazuji pomoci metody efektivni irokové sazby. V ptipadé, kdy vypujéni naklady souvisi
s pofizenim nebo vyrobou kvalifikovaného aktiva, jsou aktivovany do pofizovaci ceny tohoto aktiva. Kvalifikované
aktivum je majetek, ktery potfebuje pro uvedeni do stavu k uziti periodu delsi nez 6 mésicll. Skupina se rozhodla
aktivovat vypujéni naklady pro v§echna kvalifikovana aktiva bez ohledu na to, zda jsou ocenovana realnou hodnotou, ¢i
nikoliv.

PFi vypoctu efektivni trokové miry Skupina odhaduje penézni toky pfi zohlednéni v§ech smluvnich podminek finanéniho
nastroje (napf. pfedplacené opce), ale nebere v Uvahu budouci Uvérové ztraty. Vypocet zahrnuje vSechny poplatky
a body zaplacené nebo pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni trokové miry, transakéni
naklady a vSechny ostatni prémie nebo slevy.

U finan&nich aktiv, u kterych doslo ke znehodnoceni uvéru (stage 3 uvérové kvality), se Urokovy vynos vypocita aplikaci
efektivni irokové sazby na jejich nabéhlou hodnotu, snizenou o rezervu.

7.2.33 Transakce se spfiznénymi osobami

Spfiznénou stranou se rozumi osoba nebo Ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavujici ucetni
zavérku, tedy Skupinou.

O spfiznéné strany se jedna v pfipadé, pokud jsou strany pod spole¢nou kontrolou nebo jedna strana plné kontroluje
¢innost druhého subjektu nebo uplatfuje podstatny vliv na jeho Fizeni, tj. finanéni a provozni rozhodnuti.

Spfiznénymi osobami ke Skupiné se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a vedeni Skupiny, pravnické osoby
majici kontrolu nad Skupinou, véetné osob s kvalifikovanou Uc¢asti na téchto osobach a ¢lenu vedeni téchto osob, osoby
blizké ¢lenim statutarnich a dozorcich organu, vedeni Skupiny a osobam majicim kontrolu nad Skupinou, pravnické
osoby, ve kterych néktera z vy$e uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou u¢asti na Skupiné
ajakakoliv pravnicka osoba pod jejich kontrolou, &lenové bankovni rady CNB a jinych obdobnych instituci a pravnické
osoby, nad kterymi ma Skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami Skupiny pfedevsim Ovladajici osoba, CREDITAS B.V., ¢lenové

predstavenstva adozoréi rady aostatni spfiznéné osoby, knimz se fadi spolecnosti pfimo &i nepfimo ovladané
spole¢nosti CREDITAS B.V.

7.2.34 Udalosti po skonéeni u¢etniho obdobi

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech vpfipadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dlkazy opodminkach, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledhujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.

7.3 Zmény ve ¢lenéni konsolidovanych vykazt

Skupina se pro spinéni predpokladu vérného a poctivého obrazu a pro vétsi pfehlednost finanénich vykazl rozhodla
pozménit strukturu konsolidovaného vykazu finanéni pozice a vykazu o uplném vysledku. Zmény obnasi predevsim
redukci ,ostatnich® polozek za uc¢elem jasnéjSiho popisu podstaty aktiv a zavazka a slou€eni nékolika fadkl vykazl za
ucelem zvyseni pfehlednosti primarnich vykazu. Detail ke slou¢enym polozkam je popsan v nasledujici kapitole.
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7.3.1 Zmény v klasifikaci aktiv

Klasifikace dlouhodobych aktiv byla upravena, aby aktiva stejné podstaty byly kategorizovany konsistentné. Nové
zapljcky ke spfiznénym stranam byly proto z ,Ostatnich dlouhodobych aktiv‘ prefazeny do ,Dlouhodobych
poskytnutych pujcek” a ,Ostatni majetkové podily” jsou nyni souhrnné vykazovany ve ,Finanénich aktivech®.

Za stejnym G&elem bylo Casové rozlisené aktivni, které bylo dfive vykazovano na samostatném fadku, zaélenéno do
obchodnich pohledavek. Ostatni kratkodoba aktiva a pohledavky byly roz&lenény na ,Ostatni kratkodobé pohledavky*,
ktera zahrnuji ostatni finanéni aktiva, a ,Ostatni kratkodoba aktiva®, které naopak zahrnuji nefinanéni aktiva. V ramci
tohoto pferozdéleni tak zanikla polozka ,Naklady pfistich obdobi“, ktera je v roce 2025 soucast ,Ostatnich kratkodobych
aktiv®. Obdobné ,Pohledavky z titulu ostatnich dani“ jsou nové zaélenény v polozce ,Ostatni kratkodobé pohledavky*.

Pro pfehled zmén v kategorizaci aktiv vizte nasledujici tabulku:

LI EIE E Podstata polozky Struktura 2024 Struktura 2025
vykazech
Dlouhodobs aktiva | Zapijcky ke spfiznénym stranam Ostatni dlouhodoba aktiva El!fj’é‘;;“be poskytnute
Dlouhodob4 aktiva Ostatni majetkové podily Ostatni majetkové podily Finanéni aktiva
Dlouhodobs aktiva fqﬂj“’;é’k”a dlouhodoby hmotny Pozemky, budovy a zafizeni | Ostatni kratkodobé aktiva
Dlouhodoba aktiva fgjczggkna dlouhodoby nehmotny Nehmotna aktiva Ostatni kratkodoba aktiva
Kratkodoba aktiva Casové rozliseni aktivni Casové rozliseni aktivni szgfga\/ky z obchodnich
Kratkodoba aktiva Naklady pfistich obdobi Naklady pfistich obdobi Ostatni kratkodoba aktiva
Kratkodoba aktiva Poskytnuté zalohy Ostatnl'kratkodobe Ostatni kratkodoba aktiva
pohledavky
Kratkodoba aktiva Pohledavky z titulu ostatnich dani Pohledavky z fitulu ostatnich | Ostatni kratkodobé
dani pohledavky
Kratkodoba aktiva | Ostatni kratkodoba finanéni aktiva | Ostatni kratkodoba aktiva Ostatni kratkodobé
pohledavky

7.3.2 Zmeény v klasifikaci pasiv

Vykaz finan&ni pozice byl dale upraven i na pasivni strané, kdy nové byly vy&lenény emitované sménky dlouhodobé i
kratkodobé z ,Ostatnich dlouhodobych/kratkodobych zavazkid“ do vlastni kategorie. Skupina to povazuje za

Kratkodoba pasiva pak byly obdobné prerozdélena jako kratkodoba aktiva, kdy zanikla polozka ,Casové rozliseni
pasivni“. Cast hodnoty, kterd plynula z b&Zného obchodniho styku a splfiovala definici finanéniho zavazku, byla
kategorizovana do obchodnich zavazku, zatimco zbyla ¢ast, tedy nefinanéni ¢asoveé rozliseni bylo zahrnuto do polozky
,Prijaté provozni zalohy“. Ostatni danové zavazky byly v roce 2025 vy¢lenény z ,Danovych zavazk(“ do ,Ostatnich
kratkodobych zavazk(*®, aby pasivni strana odrazela stranu aktiv a dafiové zavazky zahrnovali pouze zavazky plynouci
z dané z pfijma. Prerozdéleni tak mélo za vysledek, Zze ostatni kratkodobé zavazky jsou tvofeny pfedevSim polozkami
,Ptijaté provozni zalohy*, obsahujici nefinanéni zavazky, a ,Ostatni kratkodobé zavazky* zahrnujici zavazky financni.

NiZe najdete tabulku shrnujici zmény v kategorizaci pasiv:

Kategorie ve vykazech | Podstata polozky Struktura 2024 Struktura 2025

Dlouhodoba pasiva Emitované sménky dlouhodobé | Ostatni dlouhodobé zavazky Emitované sménky dlouhodobé
Kratkodoba pasiva Emitované sménky kratkodobé | Ostatni kratkodobé zavazky Emitované sménky kratkodobé
Kratkodoba pasiva Dohadné polozky pasivni Casové rozliseni pasivni Zavazky z obchodnich vztahu
Kratkodoba pasiva PFijaté provozni zalohy (najmy) | Casové rozlideni pasivni Pfijaté provozni zalohy
Kratkodoba pasiva Ostatni dariové zavazky Danové zavazky Ostatni kratkodobé zavazky
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7.3.3 Zmény ve vykazu o uplném vysledku

Vykaz o uplném vysledky byl upraven pfedevsim v ¢asti provozniho vysledku. Skupina upravila kategorizaci nakladu
na prodané zbozi a vyrobky a souvisejici naklady na sluzby, kdy jsou tyto naklady nové rozdéleny na dva fadky:
.Naklady na spotfebu® a ,Naklady na sluzby“. Naklady na spotfebu zahrnuji dfive samostatné vykazanou spotfebu
zbozi, a dale i spotfebu materialu a energie, které byly zahrnuté v polozce ,Naklady na material a sluzby“. Nova polozka
.Naklady na sluzby“ pak zahrnuje bézné provozni naklady plynouci z vyuziti sluzeb. Do této kategorie byla nové
zarazena i udrzba, ktera byla v roce 2024 soucasti ostatnich provoznich nakladu.

Skupina se dale rozhodla pfesunout nékolik polozek z finanéni ¢innosti do ¢innosti provozni, jelikoz je Skupina povazuje
za soucast bézného provozu. To zahrnuje vynosy a naklady z derivatovych operaci, plynouci pfedevsim z bézného
prodeje energie, a naklady na zuc¢tovani rezerv. Obdobné Gvérové ztraty souvisejici s obchodnimi pohledavkami jsou
nové v roce 2025 zahrnuty jako soudast fadku ,Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze znehodnoceni aktiv*, namisto ,Ztraty ze
znehodnoceni (v€etné zrudeni ztrat) financnich aktiv®, kde byly kategorizovany jako ztraty z finanénich pohledavek.

Pro zlepSeni pfehlednosti byla zaroven oddélena polozka souvisejici s precenénim financnich aktiv, ktera byla dfive
soucasti polozky ,Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich finan€nich operaci®. V roce 2025 jsou dopady na vysledek zahrnuty na
fadku ,Zisky a ztraty z oductovani financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou®.

Shrnuti zmén na vykazu o Uplném vysledku shrnuje tabulka nize:

Kategorie ve vykazech | Podstata polozky Struktura 2024 Struktura 2025

Provozni vysledek Prodané zbozi Naklady na prodané zbozi Naklady na spotfebu

Provozni vysledek Spotfeba materialu a energie Naklady na material a sluzby Naklady na spotfebu

Provozni vysledek Néklady na sluzby Naklady na material a sluzby Naklady na sluzby

Udrzba a jiné provozni

naklady Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek Naklady na sluzby

Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich

Provozni vysledek

Vynosy z derivatovych operaci

finanénich operaci

Ostatni provozni vynosy

Provozni vysledek

Naklady z derivatovych
operaci

Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich
finan¢nich operaci

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek

Zuctovani rezerv

Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze
znehodnoceni aktiv

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek

Opravné polozky k obchodnim
pohledavkam

Ztraty ze znehodnoceni
(v€etné zruseni ztrat)
finan€nich aktiv

Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze
znehodnoceni aktiv

Vysledek pfed zdanénim

Néklady z pfecenéni ostatniho
finanéniho majetku

Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich
finanénich operaci

Zisky a ztraty z oductovani
finan¢nich aktiv ocenénych
nabéhlou hodnotou

7.4 Prijeti novych Ci revidovanych standarda IFRS

741

V béZném obdobi Skupina poprvé pouzila nasledujici Upravy stavajicich ucetnich standardd IFRS vydané Radou pro
mezinarodni UCetni standardy (rada IASB) a pfijaté pro pouZiti v EU, které jsou povinné uc€inné v Evropské unii pro

ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025 nebo po tomto datu.

Nové a novelizované ucéetni standardy IFRS, které jsou u€inné v bézném obdobi

Prijeti téchto uprav nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na ¢astky vykézané v této ucetni zavérce.

7411

Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén — Nedostateéna sménitelnost

Upravy specifikuji, jak posuzovat, zda je mé&na sménitelna, a jak uréit sménny kurz, kdyZ sménitelna neni.

Upravy uvadéji, Ze ména neni sménitelna za jinou ménu, pokud neni Getni jednotka schopna tuto jinou ménu ziskat
(nebo jeji dostateCné mnozstvi) v asovém ramci, ktery pfipousti béznou administrativni prodlevu, a prostfednictvim

trhu nebo sménného mechanismu, v némz sménna transakce zaklada vymahatelna prava a povinnosti.
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Pokud ména neni ke dni ocenéni sménitelna za jinou ménu, odhadne ucetni jednotka k tomuto dni spotovy ménovy
kurz. Upravy neupiesfiuiji, jak ugetni jednotka odhaduje spotovy mé&novy kurz pro splnéni tohoto cile. Ugetni jednotka
muZe pouzit pozorovatelny ménovy kurz bez Gpravy nebo jinou metodu odhadu.

Rada IASB dale provedla nasledné upravy standardu IFRS 1 za u¢elem uvedeni do souladu s revidovanym standardem
IAS 21 a odkazu na néj pfi posuzovani sménitelnosti.

Upravy jsou G&inné pro roéni Géetni obdobi zaginajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji, pficemz dFivéjsi pouZiti je povoleno.
Neni dovolena retrospektivni aplikace. Namisto toho je u€etni jednotka povinna pouzit konkrétni pfechodna ustanoveni
obsazena v téchto upravach.

7.4.2 Nové a novelizované ucetni standardy IFRS prijaté Evropskou unii, které byly vydany, avS§ak dosud
nejsou ucinné

K datu schvéleni této ucetni zavérky Skupina neaplikovala nasledujici novelizované IFRS ucetni standardy, které byly
vydany a rovnéz pfijaty Evropskou unii, avSak dosud nejsou v Evropské unii u&inné:

Nazev Souvisejici standard Datum ucinnosti

Ugetni obdobi zaginajici
1.1.2026 a pozdéji

Roéni zdokonaleni mezinarodnich Ugetni obdobi zaginajici
standardd IFRS — 11. vydani IFRS 10, IFRS 9, IFRS 1,1AS 7, IFRS 7 1.1.2026 a pozdéji

Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na Ugetni obdobi zaginajici
pfirodé 1.1.2026 a pozd§ji
Ugetni obdobi zaginajici
1.1.2027 a pozdéji

Upravy klasifikace a ocefiovani finangnich

nastrojtl Upravy IFRS 9 a IFRS 7

Upravy IFRS 9 a IFRS 7

IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v ucetni

o Novy standard
zavérce

Skupina identifikovala vySe uvedené zmény jako relevantni pro budouci obdobi a dale analyzovala jejich obsah a mozné
dopady na pfipravu finan¢nich vykazu:

7.4.2.1 Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastroji — Upravy IFRS 9 a IFRS 7

Upravy standardu IFRS 9 a IFRS 7 vydané radou IASB v kvétnu 2024 jsou vysledkem pfezkumu po zavedeni pozadavki
na klasifikaci a ocefiovani ve standardu IFRS 9. Zmény zahrnuji pfedevSim mozZnosti oductovani finanéniho zavazky
vyporadaného elektronickym pfevodem a upfesnéni podminek pro klasifikaci finan&nich aktiv.

Upravy IFRS 9 umoznuji ugetni jednotce povazovat finanéni zavazek (nebo jeho &ast), ktery bude vypofadan pomoci
elektronického platebniho systému, za oductovany pfed datem vypofadani, pokud jsou spinéna stanovena kritéria (neni
mozné platbu zru8it, neni mozné penize vyuzZit k jinému vypofradani a riziko nespravného vypofadani v daném
platebnim systému je nevyznamné.)

Upravy aplikaéni pFirucky k IFRS 9 tykajici se klasifikaci poskytuji vysvétleni, jak mize G&etni jednotka posoudit, zda
jsou smluvni penézni toky finanéniho aktiva v souladu se zakladnim ujednanim o plj¢ce a zda tedy pfedstavuji vyhradné
splatky jistiny a Groka z nesplacené jistiny. Upravy dale upfesfiuji popis pojmu ,bez postihu“ (angl. non-recourse). Podle
téchto zmén ma finanéni aktivum bezregresni prvky, pokud je kone¢né pravo G€etni jednotky na pfFijem penéznich toki
smluvné omezeno na pené&zni toky generované specifikovanymi aktivy. Upravy také objasfiuiji charakteristiky smluvné
vazanych nastroj, které je odliSuji od ostatnich transakci.

Upravy standardu IFRS 7 fesi zvefejfiovani:

— informaci o investicich do kapitalovych nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku (FVTOCI),
— smluvnich podminek, které mohou zménit naCasovani nebo vysi smluvnich penéznich toku.

vSech uprav najednou, nebo pouze Uprav klasifikace finanénich aktiv. Ugetni jednotka je povinna aplikovat tyto zmény
retrospektivné. Neocekava se, Zze zmény pro Skupinu budou vyznamné, nebot aktualni portfolio financnich instrumentt
vlastnéné Skupinou neobsahuje ve vyznamné mife zminéné typy nastroju.
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7.4.2.2 Roéni zdokonaleni mezinarodnich standardd IFRS — 11. vydani

Tyto Upravy vydané radou IASB v Cervenci 2024 zahrnuji vyjasnéni, zjednoduSeni, opravy a zmény v nasledujicich
oblastech:

— zajiStovaci ucetnictvi u prvouzivatele (IFRS 1),
— zisk nebo ztrata z oduétovani (IFRS 7),
— zverejnéni odlozeného rozdilu mezi realnou hodnotou a transakéni cenou (IFRS 7),
— zvefejhovani informaci o uvérovém riziku (IFRS 7),
— oductovani zavazkul z leasingu najemcem (IFRS 9),
— transakéni cena (IFRS 9),
— urceni "faktického zmocnénce" (IFRS 10),
— metoda ocenovani pofizovacimi naklady (IAS 7).

Vedeni Skupiny o¢ekava, Ze pfijeti téchto Uprav nebude mit vyznamny dopad na konsolidovanou uéetni zavérku skupiny
v budoucich uéetnich obdobich.

7.4.2.3 Smlouvy odkazuijici na elektfinu zavislou na pfirodé — Upravy IFRS 9 a IFRS 7

Upravy standardu IFRS 9 a IFRS 7 vydané radou IASB v prosinci 2024 fe$i vykazovani a zvefejiiovani informaci o
smlouvach na nakup nebo prodej elektfiny z obnovitelnych zdroju, jako je vétrna a solarni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zakladé téchto smluv se mize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni
podminky. Sou¢asné Ucetni pozadavky nemusi dostate¢né reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviuji vykonnost spoleénosti.

Upravy standard(i IFRS 9 a IFRS 7 zahrnuji:
— vyjasnéni uplatfiovani pozadavku na ,vlastni pouziti*;
— povoleni zajistovaciho ucetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouzivany jako zajiStovaci nastroje; a

— pridani novych pozadavkd na zvefejfiovani informaci, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv
na finanéni vykonnost a penézni toky spole¢nosti.
Upravy jsou Gginné pro roéni Ggetni obdobi zaginajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji, dfivéjsi aplikace je povolena. Je
vyZadovana retrospektivni aplikace Uprav. Skupina ovSem neoCekdva vyznamny dopad na finanéni vykazy
nasledujicich obdobi, jelikoz obchod s elektfinou z obnovitelnych zdrojd neni pro Skupinu materialni.

7.4.2.4 |FRS 18 Prezentace a zverejnovani v uéetni zavérce

Standard IFRS 18 nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Uucetni zavérky, pfiemz beze zmény pfejima fadu
pozadavk( standardu IAS 1 a doplfiuje je o nové pozadavky. Kromé toho byly nékteré odstavce standardu IAS 1
pFesunuty do standardu IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v G&etnich odhadech a chyby a IFRS 7 Finanéni nastroje:
Zvefrejnéni. IASB dale provedla drobné upravy standardd IAS 7 Vykaz penéznich tokd a IAS 33 Zisk na akcii.

IFRS 18 pfinasi novy pohled pfedevdim na Clenéni vykazy zisku a ztrat, kdy je vykaz nové rozliSen na provozni,
investi¢ni a finanéni ¢ast. Tato struktura je pak podpofena povinnymi souétovymi fadky, kdy jednotka musi uvést celkovy
provozni vysledek, celkovy vysledek pfed financni Cinnosti a zdanénim a také celkovy vysledek po zdanéni v€etné
vysledku z ukon€ovanych €innosti.

VSechny vynosy a naklady musi byt tedy rozliSeny do provozni, investi¢ni a finan¢ni &asti vykazu, podle podstaty
transakce, se kterou souviseji. Polozky finan&niho vysledku by méli obsahovat vynosy a naklady na ziskani financovani
skupiny pfipadné dalSi urokové vynosy a naklady. Investi¢ni €innost zahrnuje vynosy a naklady souvisejici s penéznimi
prostfedky, s investicemi v dcefinych (nekonsolidovanych), pfidruzenych i spoleCnych podnicich a dale vynosy a
naklady souvisejici s drzenim aktiv, které samostatné generuji zisky, tedy napf. najemné, pfecenéni financnich aktiv
drzené za ucelem obchodovani a spekulace apod. Provozni ¢ast pak obsahuje ostatni vynosy a naklady, které nesplfiu;ji
definici pfedchozich kategorii.

Ostatni primarni vykazy IFRS 18 radikalné neupravuje, ovsem dale specifikuje sdruzovani a oddélovani informaci, které
je aplikovatelné pro vSechny finanéni vykazy. Novy standard zd(razriuje, ze slouc¢ené by meéli pouze polozky, které maji

stejnou podstatu a vlastnosti, naopak polozky, které jsou odliSné sdruzovat nelze. Primarni vykazy zarovern musi byt
CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin

OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, ICO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 46 / 120



dostate¢né prehledné a strukturované, doplfiujici informace k agregovanym polozkam pak musi byt obsazeny v pfiloze
k vykazGim, aby splnili pozadavky externich uzivatel(.

V neposledni fadé IFRS 18 pfinasi nové povinnosti ohledné zvefejriovani informaci o méfitcich vykonnosti definovanych
vedenim (management defined performance measures). Ukazatele, které nejsou definované standardy IFRS, ovSem
jednotka je zvefejiiuje za Uucelem hodnoceni své vykonnosti, musi byt popsany a vysvétleny v pfiloze k finanénim
vykazdm.

IFRS 18, v€etné souvisejicich Uprav ostatnich standard(l IFRS, musi byt aplikovano na uéetni obdobi zac¢inajici 1.1.2027
a pozdéji. Pficemz je vyzadovano retrospektivni pouziti se specifickymi pfechodnymi ustanovenimi.

Standard IFRS 18 bude mit materialni dopad na Skupinu, kdy struktura finanénich vykazi bude muset byt vyznamné
upravena, aby splfiovala pozadavky nového standardu. Skupina provadi kroky, aby nové pozadavky znala a mohla je
od relevantniho obdobi aplikovat.

7.4.3 Nové a novelizované ucetni standardy IFRS vydané radou IASB, které dosud nebyly prijaty Evropskou
unii

Nasledujici Upravy stavajicich uéetnich standard IFRS nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU a Skupina je tedy
nemohla aplikovat (data U¢innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB, oCekava se, ze EU schvali upravy se
stejnou ucinnosti):

Nazev Souvisejici standard Datum ucinnosti

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné Ugetni obdobi zaginajici 1.1.2027

Novy standard

odpovédnosti: Zvefejfiovani a pozdéji
Prepo’cet’na prezeptacnl ménu v Upravy IAS 21 Ucetni gpdobl zacinajici 1.1.2027
podminkach hyperinflace a pozdéji

Vedeni neocekava, Ze by pfijeti vy$e uvedenych novych standardu a Gprav stavajicich standard mélo vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku skupiny v budoucich ucetnich obdobich.

IFRS 19 umoznuje zplsobilému dcefinému podniku pfi aplikaci Uéetnich standardd IFRS zverfejhovat informace v ucetni
zavérce v omezeném rozsahu. Dcefiny podnik je zpUsobily k redukovanému zvefejfiovani informaci, pokud neni vefejné
zavérku dostupnou pro vefejné pouziti, ktera je v souladu s ucetnimi standardy IFRS. Skupina neoekava vyznamné
dopady na vykaznictvi, jelikoz dcery Skupiny publikujici individualni finan¢ni vykazy dle IFRS jsou podniky vefejného
zajmu, nebo neplanuji vyuzit moznost zverejhovat ucetni zavérku v omezeném rozsahu.

Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) vydala zmény standardu IAS 21, které upfesfiuji zpusob, jakym maji
podniky pfepocitavat u€etni zavérky z mény, ktera neni hyperinflacni, do mény hyperinflani. Tyto zmény s omezenym
rozsahem maji za cil zlepSit uziteCnost vyslednych informaci nakladové efektivnhim zpasobem. Byly vypracovany v reakci
na pfipominky zainteresovanych stran a o¢ekava se, ze snizi rozdily v praxi a poskytnou jasnéjsi zaklad pro vykazovani
v hyperinflaéni méné&. Skupina aktualn& operuje pouze v Ceské republice, Slovensku a Polsku a neuvaZuje o expanzi
do jinych zemi, kde by aktualné byla nebo hrozila hyperinflace. Upravy standardy IAS 21 tedy Skupina nepovaZuje za
klicové.

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, ICO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 47 / 120



7.5 Konsolidacéni celek

Do konsolidace k 31. prosinci 2025 jsou zahrnuté nasledujici spole€nosti:

Spole¢nost vlastnict\of; vz:sztmcé:?\?i vlastnict:{? hlasovacir:/oo Misto. . . | Sektor Metodq
2025 2025 2024 | prava 2025 Podnikani e B
UNICAPITAL Invest Il a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko ;gﬁ?j“" plna
UNICAPITAL Invest Ill a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko ;g‘;}f“" pina
UNICAPITAL Invest V a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko ;gﬁ?j“" plna
UNICAPITAL Invest VI a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko ;g‘;}‘f“" pina
UNICAPITAL Invest IX a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko ;?rz?eé“" plna
CREDITAS Invest a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko ;g‘ri?f"" plné
CREDITAS Invest | a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko ;g‘ri?eé”" pina
UNICAPITAL Finance a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
SKATLOP a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
VARNIS Estate s.r.o. 0% -100 % 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
ZgRAVAN Miecna farma, 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
pozemky UNICAPITAL 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pina
Pozemky S.Morava 1 s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Efg_'DENCE U PARKU 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pIna
Reality Property Il s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
PORUBOVKA, a.s. 18,80 % 0% 18,80 % 18,80 % | Cesko Ostatni investice
Photon Forest, s.r.o. 18,80 % 0% 18,80 % 18,80 % | Cesko Ostatni investice
UCED Holding a.s. 0% -100 % 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
Projekt Elixir s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
gg_EZDO%ZESTOCHOWA 0% -100 % 100 % 100 % | Polsko Energetika plna
Projekt Elixir Sp. z o.0. 0% -100 % 100 % 100 % | Polsko Energetika plna
Paralia Sp. z 0.0.**** 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetika plna
Duon Sp. z 0.0.**** 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetika plna
Duon Trading Sp. z 0.0.**** 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetika pina
Duop Dystrybucia Sp. 2 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetka | pina
E_g?*@*LogiStyka sp. 2 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetka | pina
Duon Eneray Services Sp. 0% -100 % 0% 100 % | Polsko Energetka | pina
g'r‘f(')(_:AP'TAL ENERGY 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Energetika | pina
UCED s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
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UCED Prodej s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna

LUDS, s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Servis s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Servis Ostrava s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Energy s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Commodities s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Agregace s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
BgEB XZLZQ,LS&Q o (Sdr”ge) 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Energetika | pina
Xgr':gDa\ég'}\'/V&(fg‘;e UCED 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika | plna
UCED Energy Il s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
Landreal s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Energy Il s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Solar s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Volt s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Volt Il s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna

UCED Energy Ostrava .
s.r.o. (dfive VITKOVICE 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
ENERGY s.r.o.)

KGJ Flexibilita s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Energetika plna
(Légsggg‘z’e;ssk_‘)’ a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | plna
tJE%Eng Sered, o1 & sro) 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | pina
ggiﬂ;’jg?; ""S)S (drive 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | plna
ELGAS, s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika plna
IFM, a. s. 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko Energetika plna
gﬁﬁg;n”;?;y,s's f'rf"of;’ﬁ"e 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | pina
;52hé:§ﬁ_§_°"aism 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | plna
tﬁ'\fgggg ibucia s. r. . 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | pina
ELGAS Sales a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika pina
té?l,seDTi”p‘nggéé rs"_‘r’_'o_) 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika | plna
KGJ Invest a.s.* 50 % 0% 50 % 50 % | Slovensko | Energetika investice

UCED Servis SK's. r. 0.
(dfive TENERGO 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika plna
Slovensko, s.r.o.)

UCED SOUTHERM, s.r.o.

o, o, o, 0, 1 A
(dfive SOUTHERM .r.0.) 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Energetika plna

SOUTHERM SPRAVA
S.r.0.**

66 % 0% 66 % 66 % | Slovensko | Energetika plna
g
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UCED Agregacia s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Slovensko | Energetika plna

SHAKAI s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Ostatni plna
SHAKAI PROPERTY s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Ostatni plna
AUTOPOLYGON s.r.o0. 100 % 100 % 0 % 100 % | Cesko Ostatni plna
Automotodrom Brno, a.s. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Ostatni plna
GRH s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Ostatni plna
gIIEEAI?/ILASS*ﬁSSETS 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
g;fﬂgg?ci':'}fﬁm' 33,55 % 742% | 40,97 % 100 % | Gesko Energetika | pina
g?ED Distribuce Il, s. 1. 33,55 % 7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika | plna
g?,ED Distribuce lll, s. r. 33,55 % 7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika | plna
g?,ED Distribuce IV, s. r. 33,55 % 742% | 40,97 % 100 % | Gesko Energetka | pina
UCED Distribuce, s. r. 0.*** 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Chomutov, s. r. 0.*** 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
g?,ED Kopfivnice, s. r. 33,55 % 7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika | plna
UCED Prerov, s. r. 0.*** 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Watt s.r.o.*** 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Bio s.r.o.*** 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
UCED Vitkovice a.s.*™* 33,55 % -7,42 % 40,97 % 100 % | Cesko Energetika plna
JCED Distribuce Ostrava 33,55 % 33,55 % 0% 100 % | Gesko Energetika | pind
UCED WATT Il s.r.o.*** 33,55 % 33,55 % 0% 100 % | Cesko Energetika plna
SSED'TAS LOAN SICAV 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Ostatni plna
CREDITAS 0% 20 % 20 % 0% | Cesko Ostatni investice

OPPORTUNITY SICAV

CREDITAS najemni

bydleni a.s. (dfive 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
CREDITAS fond najemni

CREDITAS Real Estate

as. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
azggggzn'?zi'_?tate 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | plna
\52':33;”2‘;2?23’3 0% -100 % 100 % 0% | Gesko Nemovitosti | pIna
Valcha PD 10 s.r.0.** 0% -85 % 85 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
Valcha PD 11A s.r.0.** 0% -85 % 85 % 0% | Cesko Nemovitosti | plna
Valcha PD 11B s.r.o.** 0% -85 % 85 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
Valcha PD 11C s.r.0.** 0% -85 % 85 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
DIFESA a.s. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
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Bgﬂl“o”fmngn'?rso_ﬁiﬁy 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti | plna
g;‘f{i‘fgﬁ%g‘t’z%’ 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pina
DELTA PD s.r.o. 0% -100 % 100 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
gg\zfosgfgr‘:‘t“gr_o_ 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pina
GAMA PD s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
BETA PD s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Blue Future Third s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
EPSILON PD s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
AMONIL Invest s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
AMBIAGENCY s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Jatec¢ni 35, s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
SB?‘;" Solid Investment 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | plna
gé"'g‘;flﬁgg‘;;‘elfé‘irg’? 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pIna
DALAVA House s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Kobylisy PD s.r.o. 0% -100 % 100 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
LEMANT Finance s.r.o. 0% -100 % 100 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
Financial Consortium s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Pereta Estates s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
BONUM reality, s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
S_t:_’g_mky Property Park 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | plna
f_t:_’g.‘j'ky Property Park B 100 % 0% 100 % 100 % | Gesko Nemovitosti | pina
Bofivojova 72 s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Pobfezni 10 s.r.o. 0% -100 % 100 % 0% | Cesko Nemovitosti plna
CELIEN Solution s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Nemovitosti plna
Nové Boroviny Il s.r.o. 100 % 100 % 0% 100 % | Cesko Nemovitosti plna
AC pp s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
Priihonice Services s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
AC IMMO s.r.o. 0% -100 % 100 % 0% | Cesko Ostatni plna
AC Spravni | s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
AC Spravni Il s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
AC Spravni lll s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
’:_':_heimerce”tr”m Slovakia 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Ostatni plna
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Fa-Qrest s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna

AC Admin s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Cesko Ostatni plna
Centrum Sifava s.r.o. 100 % 0% 100 % 100 % | Slovensko | Ostatni plna
Pricz OPERATIONS 0% 100 % 0% 100 % | Gesko Ostatni plné

GRANDHOTEL PUPP o o o o X , i
Karlovy vary, a.s.*** 0% -100 % 0% 100 % | Cesko Ostatni plna

SngﬁE)*HOTEL PUPP 0 % -100 % 0 % 100 % | Cesko Ostatni plna

* vykazano jako investice

** z ddvodu nevyznamnosti neni uveden nekontrolni podil

***\/ roce 2024 potvrdila skupina 100% ovladani CREDITAS ASSETS SICAYV a.s. prostfednictvim vlastnictvi zakladatelskych akcii a doSlo tak k plné
konsolidaci. Zavazek vGcéi drziteldm jinych druhu akcii (jinym akcionafim) byl klasifikovan jako cizi zdroj. Zachovanim metodiky vykazan jako zavazek
pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii s pravém na odkup. Svou podstatou se jedna o nekontrolni podil. Zména podilu v roce 2025 byla zpGsobena
emitaci novych akcii spole¢nosti CREDITAS ENERGY, podfond SICAV. Tato transakce neméla dopad na ovladani spole¢nosti a jejich dcer.

****\/ roce 2025 Skupina nabyla a zarover pozbyla podil v téchto spole€nostech.

V roce 2025 Skupina zalozila nasledujici spole¢nosti:
— UCED Agregacia s.r.o.

V roce 2025 Skupina ziskala podil na zakladnim kapitalu nasledujicich spole€nosti, které se k 31. prosinci 2025 staly
dcefinymi spole¢nostmi Skupiny:

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Pozemky S.Morava 1 s.r.o.
— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UCED Servis Ostrava s.r.o.
— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti SHAKAI s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti SHAKAI PROPERTY s.r.o.
— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti AUTOPOLYGON s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Automotodrom Brno, a.s.
— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti GRH s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti DALAVA House s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UNI Shares s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UCED Watt Il s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o.

V roce 2025 Skupina prodala podil na zakladnim kapitalu nasledujicich spole¢nosti, které k 31. prosinci 2025 pfestaly
byt dcefinymi spole&nostmi Skupiny:

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Valcha Property Development a.s.

— 85% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Valcha PD 10 s.r.o.

— 85% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti Valcha PD 11A s.r.o.

— 85% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Valcha PD 11B s.r.o.

— 85% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Valcha PD 11C s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti DELTA PD s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Kobylisy PD s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole€¢nosti LEMANT Finance s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Pobfezni 10 s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti AC IMMO s.r.o.
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— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti VARNIS Estate s.r.o.

V roce 2025 Skupina ziskala a zarover pozbyla podil ve spoleénostech uvedenych nize:

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti PHCZ OPERATIONS s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy vary, akciova spole¢nost
— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Paralia Sp. z o.0.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Duon Sp. z o0.0.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Duon Trading Sp. z o.0.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Duon Dystrybucja Sp. z 0.0.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti DUON Logistyka sp. z 0.0.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Duon Energy Services Sp. z 0.0.

V roce 2025 ve Skupiné zanikly v ramci reorganizace metodou fuze slou¢enim nasledujici spole¢nosti, které k 31.
prosinci 2025 prestaly byt dcefinymi spole€nostmi Skupiny:

— 100% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti UNICAPITAL Invest IV a.s.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UNICAPITAL Invest VIl a.s.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UNICAPITAL Invest VIl a.s.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UCED Agregace Il s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti Big Band Invest s.r.o.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti CREDITAS Fund Holding a.s.

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Praga Progetti e Investimenti,spol. s r.o.

V roce 2025 ve Skupiné vznikly v ramci reorganizace metodou fuze odstépenim nasledujici spole¢nosti, které se k 31.
prosinci 2025 staly dcefinymi spole&nostmi Skupiny:

— 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti Nové Boroviny Il s.r.o.

Do skupiny patfi nékolik neziskovych zapsanych Ustavd, které nejsou soucasti konsolidaéniho celku a nejsou
konsolidovany, nebot nenaplfiuji pozadavky na ovladani skupinou dle IFRS 10.

7.6 Pozemky, budovy a zafizeni
VSechny stavby, budovy, zafizeni a stroje, pozemky a ostatni poloZky se vykazuji v historickych cenach sniZenych o
opravky a opravné polozky. Historické ceny zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuiji k pofizeni pfisluSnych polozZek.

Pohyby dlouhodobého hmotného majetku za rok 2025:
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Cista éastka ke dni 31.12.2025

2992 057

20 959

1052 024

470 974

Nedokonceny
s ) HERTY mO\:-iItI:'aI (\,lt(::i Jinyl\:a:i:tr:l; HEEETILS neodepis:vj;::g el

majetek
firuba cetni hodnota ke dni 2365879 | 1643714 49434 | 701073 405278* | 5165378
Potizeni 126 661 565 104 4768 5486 767939 | 1396050
Akvizice (zména kons. celku) 1353 581 43 558 139 522 285 121 1919 684
VyFazeni -118 334 -287 068 27014 | -131 901 702 236 | -1266 553
;'; f;'fzg‘;est“i R L O C U] 3727787 | 1965308 27327 | 1096 943 471102 | 7288 467
Odpisy 171117 -269 912 -1 041 - ~ | -442070
Opravky — akvizice -45 160 -41 - - — -45 201
Snizeni opravek — vyfazeni 20 376 94 886 2 353 -- -- 117 615
E:’erggr'f(’)"jgﬁ opravky z 326203 | -344 384 7680 - ~| 678267
ST G S E -522 104 -519 451 -6 368 - - | -1047923
Opravné polozky -2 124 -732 - -- - -2 856
Klasifikace k prodeji dle IFRS 5 -157 905 -41 750 - -36 985 126 | -236 766
Kurzové rozdily -53 597 -32 933 - 7934 2 -94 466

5906 456

1370 442

*Pocatecni stav byl upraven o reklasifikaci zaloh v hodnoté 73 908 tis. K& na dlouhodoby hmotny majetek, ktery je v roce 2025 zahrnut na fadku

Ostatni kratkodoba aktiva.

Pohyby dlouhodobého hmotného majetku za rok 2024:

Cista éastka ke dni 31.12.2024

1 996 656

1285 032

Hmotné Jiny dl. Jiny
(tis. K&) Stavby g hm. Pozemky | neodepisova Celkem

movité véci . . .

Majetek ny majetek

Hruba ucetni hodnota ke dni
31.12.2023 635 687 373 968 8 950 216 138 183 142 1417 885
Pofrizeni 56 419 313778 3233 38978 298 044 710 452
Akvizice (zména kons. celku) 1482 638 957 605 22 926 367 805 75128 2906 102
Pfikonsolidovani Podfondu
CREDITAS ENERGY 349 916 -- 18 959 78 152 13 500 460 527
Vyfazeni -158 781 -1 637 -4 634 - -90 628 -255 680
LU UL T L OG LT 2365879 1643714 | 49434 | 701073 479186 | 5239286
31.12.2024
Odpisy -120 136 -144 355 -7 775 - - -272 266
Opravky — akvizice -935 -81 - - -- -1 016
Pfikonsolidovani Podfondu
CREDITAS ENERGY 14774 -10 584 -2142 - - -87 500
Snizeni opravek — vyfazeni 17 675 1511 4634 -- -- 23820
Et‘)’g(‘)‘:)'lf"’a”e opravky z predchozich 148033 | -190 875 -2397 - - -341 305
Kumulované opravky ke dni
31.12.2024 -326 203 -344 384 -7 680 -- o= -678 267
Opravné polozky -72 587 -39 927 - - - -112 514
Klasifikace k prodeji dle IFRS 5 2317 7 039 - 232 2 557 12 145
Kurzové rozdily 27 250 18 590 445 3887 1460 51632

4 512 282*

*Konecny stav byl upraven o reklasifikaci zaloh v hodnoté 73 908 tis. K& na dlouhodoby hmotny majetek, ktery je v roce 2025 zahrnut na fadku Ostatni

kratkodoba aktiva.
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Zisky a ztraty plynouci z ubytk( aktiv se ur¢i porovnanim pfijatého pinéni a jejich ucetni hodnoty a vykazuji se ve vykazu
zisku nebo ztraty jako Cisté zisky / ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a investic do nemovitosti.

Detail k vyuziti dlouhodobého majetku je zpracovan podle segmentt v bodé 7.41 Provozni segmenty.

Hodnotu hmotného majetku vyznamné ovlivnili akvizice novych spolecnosti jak v roce 2025 tak 2024. V letoSnim roce
méla nejvétsi dopad akvizice skupiny AMD (1 810 136 tis. K&). V roce 2024 probéhl nakup skupiny UCED SK (v roce
2024 skupina GGE) s celkovym dopadem 2 833 306 tis. K¢.

Pofizeni majetku se vztahuje v roce 2025 hlavné k segmentu energetiky, kdy v Cesku i na Slovensku Skupina provadi
nové vystavby (bateriové Ulozisté, paroplynova elektrarna) a renovace existujicich zafizeni a infrastruktury.

Mezi dalSi vyznamné hybatele v pfirdstcich majetku v roce 2024 patfilo pfikonsolidovani ucelovych spoleénosti, které
jsou vlastnény spole€nosti CREDITAS ENERGY, podfond SICAV. VySe nabytého majetku z tohoto titulu byla 460 527
tis. K¢.

V roce 2025 ani v roce 2024 nedoslo k zadnym pfecenénim hmotného movitého. Ve skupiné byl ovdem v roce 2025
upraven odpisovy plan nékterych polozek majetku, aby doba odpisovani Iépe odrazela technicky stav a o€ekavanou
zivotnost majetku. Tato zména byla provedena na zakladé interniho posouzeni technického znalce.

Skupina zaroven v roce 2025 rozpustila nékteré opravné polozky z dlvodu prodeje, nebo vyfazeni znehodnoceného
majetku. Tyto vynosy / néaklady jsou vykazany ve vykazu o Gplném vysledku na fadku ,Cisté zisky (+) / ztraty (-) ze
znehodnoceni aktiv‘ a v roce 2025 dosahly vynosy z rozpusténi opravnych polozek 109 251 tis. K& (v roce 2024 -
112 515 tis. K&).

Dale v roce 2025 doslo k reklasifikaci polozek majetku ve spolecnostech UCED Energy Ostrava s.r.o., U Milosrdnych
15 s.r.o. a DALAVA House s.r.o. na fadek Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji v celkové vysi 236 892 tis. KE. V
roce 2024 takto byly klasifikovany polozky majetku ve spolec¢nostech Valcha Property Development a.s., LEMANT
Finance s.r.o. a Kobylisy PD s.r.o. v celkové vysi 12 145 tis. K&.

Kurzové rozdily vzniklé v roce 2025 a 2024 jsou zplsobeny prepoétem mény z EUR na K& u dcefiné spoleénosti

Alzheimercentrum Slovakia a.s. a dale u skupiny UCED SK. Celkovy vznikly kurzovy rozdil byl v tomto roce -94 446 tis.
K¢ (v roce 2024 51 632 tis. K¢).

7.7 Nehmotna aktiva

Nehmotny majetek se vykazuje v historickych cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Historické ceny zahrnuji
naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pfisluSnych polozek.

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, ICO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 55/ 120



Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku za rok 2025:

. iz Ostatni dl. Ll @ o Klientska e e
(tis. K&) Software ocenlte!na nehm. majetek konceS|vna Feed-in tarify baze povolenky dl. r_lehm; Celkem
prava sluzby majetek

;’ ‘;';az‘a‘;i‘"' liesnetaikeldyl 180 676 3004 8 882 397 073 70 212 521 053 282 727 21621 | 1485328
Pofizeni 92 819 4280 2932 11575 1348 10 125 156 660 112 880 392 539
Akvizice (zména kons. celku) 680 - 83 200 -- - - -- 83 880
Vyfazeni -13 784 - -5 770 -6 983 - - -210 529 4100031 |  -337 0097
;'1' “1"232‘3‘;2"“ e e el 260 391 7284 89 244 401 665 71 560 531178 228 858 34470 | 1624650
Odpisy -62 505 -414 -7 891 -33 060 -32 825 -35 713 - | 172408
Opravky — akvizice - - - - - - - - -
Snizeni opravek — vyfazeni -- -- -- 6 021 -- -- -- -- 6 021
Kumulované opravky z -104 061 -1 096 -596 -19 820 -22 667 -21 256 - ~| 16949
predchozich obdobi

Kumulované opravky ke dni

N1 15 o0 -166 566 41510 -8 487 -46 859 -55 492 -56 969 - - | 335883
Opravné polozky -- -- -- -- -- -- -- -- --
Klasifikace k prodeji dle IFRS 5 - - - - - - - - -
Kurzové rozdily -370 .28 .26 13 769 -1230 -18 385 10 737 - -44 545

Cista ¢astka ke dni

31.12.2025 341 037 14 838 455 824 218 121 34 470 1244 222

*Pocatecni stav byl upraven o reklasifikaci zaloh na dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je v roce 2025 zahrnut na fadku Ostatni kratkodoba aktiva.
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Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku za rok 2024

Ostatni Ostatni dl. Dohody o Klientska Emisni Nedokonéeny

(tis. K&) Software ocenitelna nehm. koncesi na | Feed-in tarify baze ovolenk dl. nehm. Celkem
prava majetek sluzby P y majetek

Hruba ucéetni hodnota ke dni
31.12.2023 106 221 1495 9115 - == - - 1701 118 532
Pofizeni 56 739 76 7313 7228 -- - 208 255 71659 351 270
Akvizice (zména kons. celku) 18 875 1433 148 389 845 70 212 521 053 254 066 -- 1255632
PFikonsolidovani Podfondu
CREDITAS ENERGY 183 - - - - - - 48 231
Vyrazeni -1342 - -7 694 - - - -179 594 -51 707 -240 337
prupa iicetni hodnota ke dni 180 676 3 004 8 882 397 073 70 212 521053 | 282727 21701 1485328
Amortizace -37 862 274 209 -19 820 -22 667 -21 256 - -101 122
Opravky — akvizice - - - - - - - - -
Pfikonsolidovani Podfondu 58 _ _ _ _ _ _ _ 58
CREDITAS ENERGY
SniZeni opravek — vyfazeni 561 - - - -- - - - 561
Kumulované opravky z
pFedchozich obdobi -66 702 -1 370 -805 -- - - - - -68 877
Kumulované opravky ke dni
31.12.2024 -104 061 -1 096 -596 -19 820 -22 667 -21 256 -- = -169 496
Opravné polozky -13784 -- - -- - - -- -- -13784
Klasifikace k prodeji dle IFRS 5 - -- - -- -- -- -- -- --
Kurzové rozdily 367 27 3 7 574 1364 10 124 4936 - 24 395

Cista ¢astka ke dni 31.12.2024 384 827 509 921 287 663 1326 363
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Zisky a ztraty plynouci z Ubytk( aktiv se uréi porovnanim pfijatého pInéni a jejich Uc¢etni hodnoty a vykazuji se ve vykazu
zisku nebo ztraty jako Cisté zisky / ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a investic do nemovitosti.

Detail k vyuziti dlouhodobého majetku je zpracovan podle segmentl v bodé 7.41 Provozni segmenty.

PrirGstky v roce 2025 byly tvofeny predevSim béznym nakupem emisnich povolenek v energetickém segmentu
(156 660 tis. K&) a dale investicemi do softwarovych feSeni podnikové infrastruktury spojené s rlistem Skupiny (65 402
tis. K¢).

PrirGstky akvizici v roce 2024 jsou zplsobeny akvizici skupiny UCED SK (v roce 2024 skupina GGE), mezi hlavni
polozky, které zvy3uji majetek jsou pak prfedevsim klientska baze k 31.12. 2024 509 921 tis. K&, dohody o koncesi na
sluzby k 31.12. 2024 384 827 tis. K&, emisni kvoty k 31.12. 2024 287 663 tis. KE a Feed-in tarify k 31.12. 2024 48 909
tis. K&.

Skupina v roce 2025 rozpustila veSkeré opravné polozky k nehmotnému majetku z divodu prodeje, nebo vyfazeni
znehodnocenych polozek majetku. Tyto naklady jsou vykazany ve vykazu o Uplném vysledku na fadku ,Cisté zisky (+)
[ ztraty (-) ze znehodnoceni aktiv“ a v roce 2025 dosahly vynosy z rozpusténi opravnych polozek 13 784 tis. K& (v roce
2024 0 K¢).

Kurzové rozdily vzniklé v roce 2025 a 2024 jsou zplsobeny prepoctem mény z EUR na K& u dcefiné spoleénosti
Alzheimercentrum Slovakia a.s. a u skupiny UCED SK. Celkovy vznikly kurzovy rozdil byl v tomto roce -44 545 tis. K&
(v roce 2024 24 395 tis. K¢).

V roce 2025 ani 2024 nedoslo k Zadnému pfecenéni nehmotného majetku.

K 31.12. 2025 ani k 31.12.2024 Skupina neeviduje Zadny nehmotny majetek, ktery by byl klasifikovan k prodeiji.

7.8 Financéni aktiva

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodoba finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Akcie a jiné majetkové cenné papiry 23 264 71032
Dluhopisy -- 51927
Jiny dlouhodoby finanéni majetek - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 22 674 32432
Dlouhodoba finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou

Akcie a jiné majetkové cenné papiry 398 184 210 228
Dluhopisy -- --
Jiny dlouhodoby finanéni majetek -- -
Dlouhodoba finanéni aktiva celkem 444 122 365 619
Kratkodoba finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do vysledku

Akcie - 54 053
Kratkodoba finan€ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Dluhopisy - 27 292
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 3 -
Kratkodoba finan¢ni aktiva celkem 3 81 345
Financni aktiva celkem 444 125 ‘ 446 962

K rozvahovému dni Skupina vykazuje finan¢ni aktiva predstavujici poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

v celkove vysSi 22 674 tis. KE, které souviseji s pfipravovanymi akviziénimi transakcemi.

Tyto zalohy se vztahuji zejména k planovanému nabyti spole€nosti Creditas Rezidence ve vysi 11 850 tis. K& a

spole€nosti Prosek Court ve vysi 10 000 tis. K&.

S ohledem na jejich smluvni charakter a o€ekavané vyporadani jsou tyto zalohy klasifikovany jako financni aktiva

ocenéna v amortizované hodnoté v souladu s IFRS 9.
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Skupina posoudila oéekavané uvérové ztraty vztahujici se k t¢mto aktivim a k rozvahovému dni neshledala potfebu

tvorby opravné polozky.
7.8.1 Dluhopisy

(tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodobé dluhopisy
JTGF Xl 4,9/26 - 29 430
Smart capital -- 18 488
Smart capital -- 4009
Dlouhodoba financ¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou —

. -- 51927
Dluhopisy
Kratkodobé dluhopisy
JTEF CZKII 5,25/25 - 27 292
Kratkodoba finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou —

. -- 27 292
Dluhopisy

K 31. prosinci 2025 Skupina neeviduje Zadné dluhopisy, jelikoz vSechny dluhopisové investice byly v prlibéhu roku 2025
prodany a z tohoto divodu byly oduétovany z rozvahy.

K 31. prosinci 2024 Skupina vlastnila nasledujici dluhopisové nastroje:

Skupina k 31. prosinci 2024 vlastnila 10 ks dluhopist JTFG Xl, 4,90/26 emitovanych spole¢nosti J&T Global Finance
X., s.r.o., ISIN: CZ0003533077. Dluhopisy nesly urokovy vynos ve vysi 4,9 % p.a. Pofizovaci cena dluhopisu €inila 27
459 tis. K& Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢inila 3 000 tis. K&. Celkova nominalni hodnota dluhopist k 31.
prosinci 2024 &inila 30 000 tis. KE&. Dluhopisy byly obchodovany na regulovaném trhu v BCPP v Praze.

Skupina k 31. prosinci 2024 vlastnila 9 ks dluhopist JTEF CZK 1l 5,25/25 emitovanych spole¢nosti J&T Global Finance
X., s.r.o., ISIN: CZ0003518649. Dluhopisy nesly trokovy vynos ve vysi 5,25 % p.a. Pofizovaci cena dluhopist ¢inila 26
633 tis. K& Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢&inila 3 000 tis. K&. Celkova nominaini hodnota dluhopist k 31.
prosinci 2024 Cinila 27 000 tis. K&. Dluhopisy byly obchodovany na regulovaném trhu v BCPP v Praze. Datum splatnosti
dluhopist bylo 13. bfezna 2025.

Skupina k 31. prosinci 2024 vlastnila 9 ks dluhopisi SMARTCAPITAL 9/25 emitovanych spole¢nosti SMART Capital,
a.s., ISIN: CZ0003554263. Dluhopisy jsou uroceny 9 % p.a. Pofizovaci cena dluhopist €ini 18 000 tis. KE Nominalni
hodnota 1 ks dluhopisu je 2 000 tis. KE. Celkova nominalni hodnota dluhopist k 31. prosinci 2024 je 18 000 tis. K¢.
Dluhopisy nejsou obchodované. Datum splatnosti dluhopisu bylo 12. zafi 2025.

Skupina k 31. prosinci 2024 vlastnila 4 ks dluhopisti SMARTCAPITALO2 9/25 emitovanych spole€nosti SMART Capital,
a.s., ISIN: CZ0003556706. Dluhopisy jsou uroCeny 9 % p.a. Pofizovaci cena dluhopist €ini 4 000 tis. K& Nominalni
hodnota 1 ks dluhopisu je 1 000 tis. KE. Celkova nominalni hodnota dluhopist k 31. prosinci 2024 je 4 000 tis. K¢.
Dluhopisy nejsou obchodované. Datum splatnosti dluhopisu bylo 22. prosince 2025.

V prubéhu roku 2025 doslo k prodeji vSech vySe uvedenych dluhopist. V dUsledku pfevodu podstatnych rizik a uzitku
spojenych s vlastnictvim téchto finan¢nich aktiv Skupina tato aktiva vyfadila z rozvahy v souladu s pozadavky IFRS 9
na oductovani finan€nich aktiv. PFfipadny rozdil mezi uc€etni hodnotou aktiv a pfijatou protihodnotou byl vykazan ve
vysledku hospodareni.

7.8.2 Akcie a jiné majetkové cenné papiry ocenéné v nabéhlé hodnoté

(tis. K¢&) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie

Podilové listy a akcie 23 264 71025
Podily v druzstvech a ostatnich spole¢nostech - 7
R:&‘ij:(,do'aé finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou — 23 264 71 032
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K rozvahovému dni Skupina vykazuje podilové listy a akcie ve vySi 23 264 tis. K& (2024: 71 025 tis. K&), které predstavuji
investice do subjektu, jez nejsou zahrnuty do konsolidaéniho celku Skupiny.

Tyto investice nepredstavuji podily v dcefinych, spoleénych ani pfidruzenych spole¢nostech ve smyslu IFRS 10, IFRS
11 a IAS 28, a proto nejsou konsolidovany, resp. U¢tovany ekvivalenéni metodou.

Finanéni aktiva jsou klasifikovana jako finanéni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté v souladu s IFRS 9, nebot jsou
drzena v ramci obchodniho modelu zaméfeného na inkaso smluvnich penéznich toka.

Skupina pribézné posuzuje ofekavané uvérové ztraty (ECL) z téchto aktiv a k rozvahovému dni neeviduje vyznamné
znehodnoceni.

7.8.3 Podilové listy a akcie

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Podilové listy a akcie

CP CREDITAS Stabilita (ISIN: CZ0008477387) - 30000
CP CREDITAS Smiseny (ISIN: CZ0008477502) - 18 000
CP CREDITAS Opportunity I. podfond — investi¢ni akcie -- -
Ostatni akcie 23 264 23 025
23 204 rozs

7.8.4 Akcie a jiné majetkové cenné papiry ocenéné v redlné hodnoté

Skupina se rozhodla zaradit nize uvedené kapitalové instrumenty jako nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

(tis. K¢&) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie

CP GAMA Energy, podfond SICAV (ISIN: CZ0008052065) 204 925 199 058
CP Max Development podfond (ISIN: CZ0008052602) 12 589 11170
CP Max Development podfond (ISIN: CZ0008052610) 41759 --
CP Max Realitni Fond SICAV, Podfond A (ISIN: CZ0008050390) 138 911 -
A e i I ST T

Skupina vykazuje k rozvahovému dni 31.12.2025 akcie a podilove listy v celkové vySi 398 184 tis. K& (31.12.2024: 210
228 tis. KC), které predstavuiji investice do kapitalovych nastrojli zejména ve formé podfondl struktury SICAV.

Tyto investice pfedstavuji podily ve spole€¢nostech, které nejsou zahrnuty do konsolidaéniho celku Skupiny, nebot
Skupina nad nimi nevykonava kontrolu, spole¢nou kontrolu ani vyznamny vliv ve smyslu IFRS 10, IFRS 11 a IAS 28.

Realna hodnota téchto investic je stanovena na zakladé hodnoty podkladovych aktiv pfislusnych podfondu, ktera je
pravidelné reportovana spravci fondd. Zmény realné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu zisku nebo ztraty v ramci

finan€nich vynosl a nakladd.

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie

akcie PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE (ISIN: DEOOOPSM7770) - 54 053
Kratkodoba finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou — Akcie -- 54 053

K 31. prosinci 2024 Skupina drzela 433 056 ks akcii spoleCnosti PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE (ISIN: DEOOOPSM7770),
které byly klasifikovany jako finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou s pfecenénim do zisku nebo ztraty.
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V pribéhu roku 2025 doslo k uplnému prodeji tohoto akciového portfolia, a proto Skupina k 31. prosinci 2025 nevykazuje

zadné zUstatky v této kategorii financ¢nich aktiv.

Vysledky z realizace téchto finanénich aktiv byly vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty v ramci finanénich vynosu a

nakladud v souladu s IFRS 9.

7.9 Goodwill

Ugetni hodnota goodwillu:
(tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Brutto hodnota goodwillu 1888 794 1888 794
SniZeni hodnoty goodwillu -- --
Zauctovani pfi akvizici dcefinych podnikd 32 826 -
Oductovani pfi prodeji dcefinych podnika -- --
Kurzové rozdily -29 456 --
Netto hodnota goodwillu ‘ 1 892 164 1 888 794 ‘

Zmeéna ucetni hodnoty goodwillu v roce 2025 souvisi primarné s kurzovymi rozdily z pfepoctu goodwillu vztahujiciho se
k zahraniénim jednotkam, v souladu s IAS 21. V pribéhu roku nebyly vykazany Zzadné ztraty ze snizeni hodnoty

goodwillu.

Jak je popsano v bodé 7.44 Pofizeni dcefinych spolecnosti, v roce 2025 zrealizovala Skupina nékolik akvizic:
Nakup Skupiny AMD (Skupina AMD obsahuje spole¢nosti: SHAKAI s.r.o.; SHAKAI PROPERTY s.r.0.; GRH s.r.o;

Automotodrom Brno, a.s.; AUTOPOLYGON s.r.o0.)

Nakup spolec¢nosti UCED Servis Ostrava s.r.o., Pozemky S.Morava 1 s.r.o., UCED Distribuce Ostrava s.r.o., UCED

WATT Il s.r.0., UNI Shares s.r.o. a DALAVA House s.r.o.

Tyto akvizice byly realizovany primarné za ucelem zhodnoceni investic a rozsifeni pusobnosti Skupiny, zejména v
oblasti energetiky a developerskych aktivit, pfi¢emz zaroven pfispivaji k posileni trzni pozice Skupiny a diverzifikaci

jejiho investiéniho portfolia.

Goodwill vznikl u téchto spole¢nosti:

Pocatecni pofizovaci ceny
zauctované k datu akvizice

Pocatecni realné hodnoty
zauctované pri akvizici

(tis. K&) v roce 2025 v roce 2025

UCED Servis Ostrava s.r.o. DALAVA House s.r.o.
Dlouhodoby majetek -- 270 745
Investice do nemovitosti - 270 745
Kratkodoby majetek 1521 5843
Pohledavky z obchodnich vztahl -- 379
Ostatni pohledavky 1161 --
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 346 3793
Ostatni aktiva 15 1671
Aktiva celkem 1521 276 588
Dlouhodobé zavazky -- 184 559
Ostatni zavazky -- 184 559
Kratkodobé zavazky 1564 94 379
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Zavazky z obchodnich vztahud 18 52
Ostatni zavazky 1546 94 327
Pasiva celkem 1564 278 938
Cista realna hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv celkem -42 -2 350
Cista realna hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv celkem

oCisténa o nabyté nekontrolni podily 42 -2350
Podil na €istych aktivech 100 % 100 %
Nabyta Cista aktiva -42 -2 350

Goodwill vznikly pri akvizici

Alokace kupni ceny byla provedena u akvizice skupiny AMD, pfiCemz alokované ¢astky jsou zobrazeny v tabulce nize.

(tis. K&) v roce 2025 pri akvizici v roce 2025

Skupina AMD Skupina AMD
Dlouhodoba aktiva 1428 524 1815 104
Pozemky, budovy, zafizeni 1427 700 1730 640
Ostatni nehmotna aktiva 284 83924
Ostatni pohledavky 540 540
Obézna aktiva 97 201 97 201
Zasoby 2 501 2 501
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 58 581 58 581
Pohledavka ze splatné dané z pfijmu 63 63
Penézni prostredky 36 056 36 056
Aktiva celkem 1525 725 1912 305
Dlouhodobé zavazky 1681 898 1763 080
Dlouhodobé uvéry 1633 370 1633 370
Odlozeny danovy zavazek 48 528 129 710
Kratkodobé zavazky 159 760 159 961
Kratkodobé uvéry 38 034 38034
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky 90 989 90 990
Zavazek ze splatné dané z pFijmu -1 534 -1 534
Ostatni zavazky 32 271 32 271
Pasiva celkem 1 841 658 1923 040
Podil na €istych aktivech 100 % 100 %
Nabyta ¢ista aktiva -315 933 -10 535

316 133

Goodwill vznikly pri akvizici

Spole¢nost Pozemky S.Morava 1 s.r.o. byla pofizena a pfecenéna na realnou hodnotu k datu akvizice, pficemz realna
hodnota Cistych aktiv pfevySuje pofizovaci cenu, a tedy spole¢nost byla pofizena se Stastnou koupi ve vysi 3 456 tis.
K. Stastna koupé je vykadzana v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat na radku “Zisky (+) /ztraty (-) z ostatnich
finanénich operaci”.

Akvizice spole¢nosti UNI Shares s.r.o. byla vyhodnocena jako transakce pod spole¢nou kontrolou (business
combination under common control). V souladu s aplikovanou ucetni politikou Skupiny proto tato transakce nebyla
u¢tovéna dle IFRS 3 a nevznikl z ni goodwiill.
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V pfipadé akvizice spolec¢nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o. byla ke dni akvizice provedena identifikace a ocenéni
nabytych aktiv a zavazk( na jejich realnou hodnotu stage 3. Pofizovaci cena transakce odpovidala realné hodnoté
Cistych identifikovatelnych aktiv, a proto z této akvizice nevznikl zadny goodwill.

Obdobné pfi akvizici spole¢nosti UCED WATT Il s.r.o. pofizovaci cena odpovidala hodnoté Cistych identifikovatelnych
aktiv spole€nosti ke dni akvizice, a tudiz nedoslo ke vzniku goodwillu.

7.9.1 Goodwill impairment

Lokace Goodwillu dle penézotvornych jednotek 31.12.2025
CELIEN Solution s.r.o. 15178
AMBIAGENCY s.r.o. 41720
AMONIL Invest s.r.o. 54 997
Skupina AMD 10735
UCED Servis Ostrava s.r.o. 7 242
DALAVA House s.r.o. 14 850
Bofivojova 72 s.r.o. 12730
Povazska Bystrica (Skupina UCED SK) 1426 363
Dunajska Streda (Skupina UCED SK) -
Snina (Skupina UCED SK) 165 894
Devinska Nova Ves (Skupina UCED SK) 92 605
Zeliezovce (Skupina UCED SK) -
Sered (Skupina UCED SK) 79 308
Elgas (Skupina UCED SK) --
Kurzové rozdily -29 456

Celkem 31. 12. 2025 1892 164

K 31. prosinci 2025 Skupina provedla ro¢ni test na snizeni hodnoty goodwillu pro vSechny CGU, na které je goodwill
alokovan. Zpétné ziskatelna hodnota jednotlivychpenézotvornych jednotek byla stanovena jako vysSi z hodnoty z
uzivani (value in use) a realné hodnoty snizené o naklady na prodej (fair value less costs of disposal), pfiemz u
vyznamnych penézotvornych jednotek byla zpétné ziskatelna Castka primarné urCena metodou diskontovanych
penéznich tokd vychazejici z hodnoty z uzivani.

Vypocty hodnoty z uzivani vychazely z finannich plant schvalenych vedenim Skupiny, které reflektuji historickou
vykonnost a oCekavany budouci vyvoj jednotlivych penézotvornych jednotek. Klicové predpoklady pouzité pfi vypoctech
zahrnovaly zejména projekce budoucich penéznich tokd, diskontni miru odvozenou z vazenych primérnych nakladu
kapitalu (WACC) upravenou o specificka rizika jednotlivych penézotvornych jednotek a dlouhodobé miry rustu
aplikované po skonéeni explicitniho projekéniho obdobi.

Na zakladé provedeného testu na sniZeni hodnoty goodwillu vedeni Skupiny dospélo k zavéru, Zze zpétné ziskatelna
hodnota jednotlivych penézotvronych jednotek pfevySuje jejich u€etni hodnotu, a proto nebylo k 31. prosinci 2025 nutné
vykazat Zadné ztraty ze sniZzeni hodnoty goodwillu.

Skupina soucasné provedla citlivostni analyzu kli¢ovych pfedpokladll, na kterych se zaklada ur€eni zpétné ziskatelné
Castky kazdé penézotvorné jednotky &i skupiny penézotvornych jednotek, kterym je pfifazen goodwill. Zejména pak
diskontni miry a dlouhodobého tempa rlstu. Na zakladé této analyzy by pfiméfené mozné zmény téchto vstupnich
parametrl nevedly k situaci, kdy by G€etni hodnota jednotlivych penézotvornych jednotek prevysila jejich zpétné
ziskatelnou hodnotu. Podle nazoru Vedeni by pfipadna (pfiméfené mozna) zména klicovych pfedpokladd, na kterych
se zaklada uréeni zpétné ziskatelné ¢astky penézotvornych jednotek za robustni a odpovidajici ekonomické realité k
rozvahovému dni.

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, 1CO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 63/ 120



7.10 Poskytnuté putjcky

Skupina poskytla uvéry spoleénostem ve skupiné CREDITAS v celkové vySi 7 998 801 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
7 083 240 tis. K&). Spole¢nostem mimo skupinu CREDITAS poskytla Skupina uveéry v celkové vysi 1 566 818 tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 1 876 248 tis. K¢).

Skupina poskytuje uvéry formou terminovanych uvérovych smluv a ramcovych uvérovych smluv. K 31. prosinci 2025
Skupina poskytla Uvérové ramce v celkové vysi 12 910 800 tis. K&, ze kterych bylo vyCerpano celkem 9 227 386 tis. K&.

Poskytnuté uvéry jsou Urocené, vazena urokova sazba poskytnutych uvérd je 7,72 %. Poskytnuté Gvéry nejsou

zajisténé. Vyjimku tvofi uvéry za spole¢nostmi nize:
- Volsro 2 s.r.o. do vySe 6 000 tis. EUR.
- Brickyard a.s.
- CIRCULUS PROPERTY s.r.o.
- ESTATINO a.s.
- NOVA CIHELNA s.r.0.
- RAYLANI INVEST s.r.o.
- SKIJES DEVELOPMENTS s.r.o.
- SKIJES PROPERTY s.r.o.
- SKIJES s.r.o.
- SKITECH s.r.o.
- UTILIS INVEST s.r.o.
- UTILIS OPERATIONS s.r.0.

Uvéry poskytnuté spole¢nostem uvedenym pod Brickyard a.s. véetné& jsou agregované zajistény do vyse 950 000 tis.

K¢E.

Poskytnuté uvéry:

(tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodobé uvéry

Dlouhodobé uvéry — ¢ast splatna za vice nez 1 rok 1547 350 788 733
Ocekavané uvérové ztraty -2 195 -939
Dlouhodobé uvéry celkem 1 545 155 787 794
Kratkodobé uvéry

Kratkodobé uvéry — &ast splatna do 1 roku 8018 269 8171 395
Ocekavané uvérové ztraty -827 866 -573 805
Kratkodobé uvéry celkem 7 190 403 7 597 590
Poskytnuté uvéry celkem 8 735 558 ‘ 8 385 384

7.11 Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni aktiva

(tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodnich vztahu

Obchodni pohledavky — hruba hodnota 695 661 919 817
Prijmy pfistich obdobi a nevyfakturované pohledavky 596 218 144 889
Opravna polozka k obchodnim pohledavkam -39 663 -28 126
Pohledavky z obchodnich vztah(i celkem 1252 216 1036 580

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, 1CO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com

strana 64 / 120



Ostatni kratkodobé pohledavky

Pohledavky za zaméstnanci 1238 3980
Danové pohledavky 41 221 35323
Ostatni pohledavky — hruba hodnota 333 857 473 412
Opravna polozka k ostatnim pohledavkam -182 286 -114 339
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 194 030 398 376

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvofeny z obchodnich pohledavek a ¢asového rozliSeni aktivniho. Meziroéni
pokles zUstatkli obchodnich pohledavek predstavuje pokles pohledavek v energetické &asti Skupiny. Prirlstek
¢asoveého rozliSeni aktivniho je pfiristkem v energetické ¢asti Skupiny. Opravené polozky k pohledavkam z obchodnich
vztah( vzrostly v souladu s tvorbou Ucetnich polozek dle ucetnich politik Skupiny.

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou tvofeny pohledavky za zaméstnanci, danovymi pohledavkami a ostatnimi
pohledavkami.

Zustatek danovych pohledavek k 31.12.2025 je tvofen pfedevsim neuplatnénymi naroky na odpoc¢et DPH a nadmérnymi
odpoéty DPH ve vysi 37 493 tis. K& a 3 728 tis K&. pohledavkami z titulu ostatnich dani a poplatku.

Zustatek ostatnich pohledavek je k 31.12.2025 tvofen pfedevsim pohledavkami za pfipojeni k distribuéni siti 97 675 tis.
K¢, dale 15 530 tis. K& pohledavkami z titulu prodeje vstupenek na MotoGP a pohledavkami za prodeje pozemku v
hodnoté 14 598 tis. K&. a pohledavkami pofizenymi v ramci pofizeni zavodu VITKOVICE HEAVY MACHINERY do
spole¢nosti SKATLOP a.s., které bylo provedeno v roce 2023. K t€mto pohledavkam je tvofena 100% opravna polozka
(31.12.2025 114 339 tis. K¢&).

NejvétSim hybatelem zmény ostatnich pohledavek je postoupeni nebo splaceni ostatnich pohledavek v souvislosti s
pofizenim zavodu spole¢nosti TAMEH CZECH, ktery byl pofizen v roce 2024, v hodnoté 101 707 tis. K&. DalSim
hybatelem zmén jsou uhrady pfipojovacich poplatki ve spole¢nostech, které disponuji energetickymi distribu¢nimi
soustavami, v celkové hodnoté 29 544 tis. KE. Opravené polozky k ostatnim pohledavkam vzrostly v souladu s tvorbou
Ucetnich polozek dle ucetnich politik Skupiny.

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Ostatni dlouhodoba aktiva

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( 34 434 15799
Opravna polozka -- -790
Ostatni dlouhodobé pohledavky 2176 44 463
Realna hodnota derivatl 4107 -
Dlouhodoba ostatni aktiva celkem 40 717 59 472
Ostatni kratkodoba aktiva

Poskytnuté zalohy 219 415 258 006
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 126 807 73925
Kratkodoba ostatni aktiva celkem 346 222 331931

Ostatni aktiva celkem 386 939 391 403

Ostatni dlouhodoba aktiva jsou tvofena Dlouhodobymi pohledavkami z obchodnich vztahl, Ostatnimi dlouhodobymi
pohledavkami a realnou hodnotou derivata.

K 31.12.2025 jsou dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah(l tvofeny pfedevsim z(istatky v energetickém segmentu
Skupiny, konkrétné ve skupiné UCED SK, s hodnotou 31 557 tis. K&
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Ostatni dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny pfedevsim pohledavkami za spfiznénymi entitami v Nizozemi, s hodnotou
2 031 tis. K&. Meziro€ni zmény dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztah(l a ostatnich dlouhodobych pohledavek
jsou zddvodnéna zménou c¢lenéni vykaz(. Redlnd hodnota derivati je spojena predevSim s Urokovymi swapy
v energetické ¢astku Skupiny.

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuji poskytnuté provozni zalohy v&etné nakladl pfistich obdobi a zalohy na pofizeni
dlouhodobého majetku.

K 31.12.2025 tvofi poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 126 807 tis K&. Z toho 87 727 tis. K& (k 31.12.2024 52 907
tis. K&) na pofizeni dlouhodobého majetku v energetickém segmentu Skupiny. Poskytnuté provozni zalohy véetné
nakladd pfistich obdobi ¢ini 219 415 tis. K&. Z toho 192 381 tis. K& (k 31.12.2024 208 299 tis. K&) predstavuji zalohy
v energetickém segmentu Skupiny a 10 926 tis. K& (k 31.12.2024 26 763 tis. K&) poskytnuté provozni zalohy vcetné
nakladu pfistich obdobi z ¢asti Skupiny zabyvajici se realitami.

7.11.1 Ocekavané uvérové ztraty

Pro ucely znehodnoceni finan&nich aktiv atvorbu opravnych polozek Spole¢nost aplikuje, vsouladu s ucetnim
standardem IFRS 9, model o¢ekavanych uvérovych ztrat (ECL).

7.12 Leasing

Skupina ma leasingové smlouvy zejména na pronajem kancelafi, pozemkl a vozidel. Vyznamnou ¢&ast hodnoty
903 101 tis. K& (za rok 2024 — 777 335 tis. KE) tvofi rozvodové sité a jina distribu¢ni infrastruktura pro dodavky energie.
Najmy rozvodovych siti se nejcastéji uzaviraji na 15-20 let, najmy kancelafi nebo ¢asti budov se ve vétsiné pripadud
sjednavaiji na dobu 10 let, u pozemku se doba pronajmu ve vétsiné pripadl sjednava na dobu 20 let a u vozidel se doba
pronajmu pohybuje mezi 4-6 lety.

Naklady na najem plynouci z kratkodobych smluv, majetku malé hodnoty a variabilni ¢asti najemného nezahrnutého do
vypoctu IFRS 16 jsou vykazany na fadku ,Naklady za sluzby“. Variabilni ¢ast najemného, ktera nebyla aktivovana jako
IFRS 16 je za rok 2025 42 874 tis. K¢ (za rok 2024 0 K¢&). VySe nakladu plynouci z kratkodobych smluv a najmu malé
hodnoty za rok 2025 dosahla 43 961 tis. K€ (za 2024 61 609 tis. KC).

Skupina neni v disledku ujednani o finanénim leasingu vystavena ménovému riziku, nebot vSechny leasingy jsou
denominovany v K¢. Riziko zbytkové hodnoty pronajimaného zafizeni neni vyznamné z diivodu existence sekundarniho
trhu pro toto zafizeni.

Nasledujici tabulka zobrazuje pohyby aktiv z prav k uzivani za rok 2025 a 2024.

(tis. K¢) 2025 2024
Hruba ucetni hodnota k 1. lednu 1136 093 514 182
Pofizeni 387 591 122 879
Akvizice (zména kons. celku) -- 499 032
Vyfazeni -192 404 -
Hruba ucetni hodnota k 31. prosinci 1331 280 1136 093
Odpisy -125 260 -90 014
Opravky — akvizice -- -3471
Snizeni opravek — vyfazeni 56 188 --
Kumulované opravky z predchozich obdobi -358 758 -265 273
Kumulované opravky k 31. prosinci -427 830 -358 758
Opravné polozky -- --
Klasifikace k prodeji dle IFRS 5 - -
Kurzové rozdily -348 --

777 335

Cista ¢astka k 31. prosinci
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Nasledujici tabulka zobrazuje pohyby zavazku z leasingu za rok 2025 a 2024.

(tis. Kc) 2025 2024
Ugetni hodnota k 1. lednu 743 146 286 002
Potizeni 387 591 516 945
Vyfazeni -138 146 --
Splatky leasingu v b&Zném obdobi -134 201 -81 869
Nakladové uroky z financovani leasingu 27 291 22 068
Kurzové rozdily -512 --
Uéetni hodnota k 31. prosinci 885 169 743 146
Z toho: kratkodoby zavazek z leasingu 92 146 67 443

dlouhodoby zavazek z leasingu 793 023 675703

Pofizeni v roce 2025 predstavuji pfedeviim nové smlouvy a navySeni ndjemného energetickych soustav, pfipadné
nové operativni leasingy osobnich vozidel. Nejvétsi viiv (194 582 tis. KE) ovSem zplsobuje prodej spole¢nosti LEMANT
finance, ktera pronajima pozemky a dalSi prostory do Skupiny. Jelikoz se béhem roku 2025 stala tfeti stranou nové
tento leasing neni eliminovan.

Na vyfazeni pak maji vliv pfedevsim pfed€asné ukonceni leasingovych smluv na osobni vozidla a najmu kancelafe u
spole¢nosti UCED s.r.o. Vyfazeni také vyznamné navysuje ukon€eni najmu distribu¢ni soustavy, kterou Skupina koupila
v prosinci 2025 do vlastnictvi, a dale o ni Uétuje v ramci Pozemku, budov a zafizeni.

V roce 2024 méla vliv na balanci aktiv a zavazku z leasingu pfedevSim nové akvizice do Skupiny, zejména skupina
UCED SK (pfi akvizici skupina GGE) a podfond CREDITAS ENERGY.

V nasledujici tabulce najdete shrnuti dopadu leasingovych smluv do upIného vysledku:

(tis. K¢) 2025 2024
Néaklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 125 260 90 014
Urokové naklady na zavazky z leasingu 27 291 22 068
Néaklady souvisejici s kratkodobymi leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou 43 961 61 609
Néaklady souvisejici s variabilnimi leasingovymi platbami 42 874 --
Celkovy dopad do vysledku hospodareni 239 386 ‘ 173 691

7.13 Biologicka aktiva
7.13.1 Dlouhodoba biologicka aktiva

Skupina aktualné drzi pouze skot jako biologicka aktiva pro dlouhodobé uzitky. Stada jsou drzena za ucelem produkce
mléka, pficemz v roce 2025 vyroba dosahla 10 075 tis. litrd (v roce 2024 9 881 tis. litrd). Pohyby dlouhodobych
biologickych Zivo€iSnych aktiv byly v letech 2025 a 2024 nasledujici:

(tis. K¢E) 2025 2024
Uéetni hodnota k 1. lednu 29 318 24 500
Pofizeni 11 481 8512
Vyfazeni -10 428 -9 632
Zmeéna reéalné hodnoty 4 229 5938
Ugetni hodnota k rozvahovému dni 34 600 29 318

Cista ucéetni hodnota k 31. prosinci

MnozZstvi v kusech k 31. prosinci 865 835
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7.13.2 Kratkodoba zivociSna aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2025 nasledujici kratkodoba zivodiSna aktiva:

(tis. Kc) Jalovice, telata Vysokobrezi jalovice 2025
Ugetni hodnota k 1. lednu 17 935 10 481 28 416
Potizeni 33448 17 591 51039
Vyfazeni -31 780 -17 854 -49 634
Zmeéna realné hodnoty -- 1423 1423
Ugetni hodnota ke dni 31. prosinci 19 603 11 640 31243

Cista uéetni hodnota ke dni 31. prosinci

Mnozstvi v kusech ke dni 31. prosinci 689 194 883
Skupina méla k 31. prosinci 2024 nasledujici kratkodoba zivodiSna aktiva:
(tis. K&) Jalovice, telata Vysokobrezi jalovice 2024
Ugetni hodnota k 1. lednu 18 212 7 098 25310
Pofizeni 32 031 14 532 46 563
Vyfazeni -32 308 -13 272 -45 580
Zména realné hodnoty -- 2123 2123
Ugetni hodnota ke dni 31. prosinci 17 935 10 481 28 416

Cista ucéetni hodnota ke dni 31. prosinci

Mnozstvi v kusech ke dni 31. prosinci 620 199 819

7.13.3 Kratkodoba rostlinna aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2025 nasledujici kratkodoba rostlinna aktiva:
(tis. K&) psSenice, je€men, cukrovka | silaz, senaz, ostatni plodiny 2025
Ugetni hodnota k 1. lednu 4004 24704 28 708
Potizeni 41 647 46 786 88 433
Vyfazeni -28 359 -27 541 -55 900
Snizeni hodnoty ze sklizné -3794 -16 651 -20 445
Zmeéna realné hodnoty -2 055 -- -2 055
Ucetni hodnota ke dni 31. prosinci 11 443 27 297 38 740
Cista Géetni hodnota ke dni 31. prosinci ‘ 11 443 27 297 38 740

Skupina méla k 31. prosinci 2024 nasledujici kratkodoba rostlinna aktiva:
(tis. K&) psSenice, jecmen | silaz, senaz, ostatni plodiny 2024
Uéetni hodnota k 1. lednu 10 368 29 663 40 031
Pofizeni 28 198 52 620 80 818
Vyfazeni -27 841 -34 991 -62 832
Snizeni hodnoty ze sklizné -6 179 -22 588 -28 767
Zména realné hodnoty -542 - -542
Uéetni hodnota ke dni 31. prosinci 4 004 24704 28 708

Cista uéetni hodnota ke dni 31. prosinci
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Meziro¢ni zména v hodnotach rostlinnych biologickych aktiv je zpUsobena vy$Sim mnozstvim pfirGstkl pSenice i
je€menu a zmensenym prodejem zasob je€menu tfetim stranam. Na balanci ma vliv i nové pofizena cukrovka, kterou

které se béhem roku 2025 podafilo vyrovnat.

7.14 Investice do nemovitosti

(tis. K¢) 2025 2024
Realna hodnota k 1. lednu 10 095 620 4032 254
PFirGstky/nakupy 1538 107 6 600 385
Akvizice dcefinych spole¢nosti 1002 166 201 805
Ubytky/prodeje -1 117 613 -560 782
Zmeéna realné hodnoty béhem obdobi 250 384 856 832
Pfevody dle IFRS 5 -989 119 -1 034 874

Realna hodnota k 31. prosinci 10 779 544 10 095 620

Zisky vykazané v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku z pfecenéni na realnou hodnotu nastroju klasifikovanych
v ramci urovné 3 hierarchie dle IFRS 13 €inily za obdobi kongici 31. prosince 2025 celkem 250 384 tis. K& (2024: 856
832 tis. K&). Tyto zisky jsou vykazany v polozce ,Cisty zisk z pfecenéni investic do nemovitosti“ a predstavuji zménu
realné hodnoty nemovitych véci klasifikovanych jako investice do nemovitosti béhem sledovaného obdobi.

Ocerovaci metody jednotlivych projektl jsou uvedeny v tabulce nize. BEhem sledovaného obdobi nedoslo k zménam
v ocenovacich metodach.

V prabéhu roku 2025 byl developersky projekt spole¢nosti U Milosrdnych 15 s.r.o. klasifikovan jako aktivum drzené k
prodeji v souladu s IFRS 5. Jeho ucetni hodnota k 31. prosinci 2024 Cinila 989 119 tis. K&.

Bé&hem roku 2025 Skupina realizovala akvizici dcefiné spoleénosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o., v ramci které byly
identifikovany distribu€ni energetické soustavy v celkové hodnoté 909 519 tis. K&. Tyto soustavy jsou vykazovany v
ramci prislusné tfidy aktiv. Soucasné Skupina akvirovala spole¢nost Pozemky S. Morava 1 s.r.o., jejiz investice do
nemovitosti byly k datu akvizice ocenény realnou hodnotou ve vySi 92 647 tis. K&.

Nejvyznamnéjsi ubytky v roce 2025 predstavovaly prodeje spole¢nosti AC IMMO v hodnoté 699 516 tis. KE a Pobfezni
10 s.r.o. v hodnoté 263 793 tis. KC.

Na strané pfirGstkd bylo nejvyznamnéjsi rozsifeni distribu¢nich energetickych soustav v celkové hodnoté 1 510 486 tis.
K&, pficemz dominantni &ast pfedstavovalo pofizeni distribuéni soustavy Nova Hut' v hodnoté 1 006 952 tis. K&.

Investice do nemovitosti Skupiny jsou rozdéleny do tfi zakladnich kategorii: (i) pozemky drZzené za ucelem kapitadlového
zhodnoceni, (ii) developerské projekty a (iii) distribuéni energetické soustavy.

Dalsi informace o geografickém rozloZeni, metodach ocenéni a struktufe realné hodnoty podle jednotlivych kategorii
investic jsou uvedeny nizZe.

P T Realna Realna
ruh investice do ; ani hodnota 2025 hodnota 2024
nemovitosti Lokalita Metoda ocenéni
(tis. K¢) (tis. K¢)

Morava a Slezsko Metoda trzniho porovnani 246 386 241 344
Pozemky

Morava a Slezsko Metoda trzniho porovnani 94 211 -

Olomouc Metoda pfimé kapitalizace 206 827 199 384
Developerské projekty

Praha, Karlin Metoda pfimé kapitalizace 303 871 315139
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Pisek, Ostrava, Vodnany,

Fv’ardubice, Zlosyn, Metoda pfimé kapitalizace - 699 516
Caslav
Praha, Stodulky Metoda pfimé kapitalizace 908 976 902 629
Praha, Stodulky Metoda pfimé kapitalizace 95 403 114 599
Praha, Stodulky Metoda trzniho porovnani 239 357 201 805
Praha, Zizkov Metoda trzniho porovnani 72 909 67 981
Praha, Karlin Metoda trzniho porovnani -- 263 793
Praha, Staré Mésto Metoda diskontovanych - 989 119
penéznich toku
Ostrava Substanéni metoda 732673 732 673
e L Brno, Ostrava, Kopfivnice, . .
Distribuéni energetické Chomutov, Hranice na Metgcvia’dlskon}ovanych 7 878 931 5367 638
soustavy « Y penéznich tok
Moravé, Plzen
Celkem 10 779 544 10 095 620

7.15 Dan ze zisku

(tis. K¢) 2025 2024
Splatna dan z pfijmud 314 762 283 425
Odlozena dan -110 602 40 880
Dan z prijmt celkem ‘ 204 160 324 205

Dan z vysledku hospodareni Skupiny pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, ktera by odpovidala pouziti sazby
dané 21 % na vysledek hospodareni Skupiny, a to nasledovné:

(tis. K¢) 2025 2024
Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim -113 705 109 741
Sazba dané 21 % 21 %
Teoreticka dan z pfijma -23 878 23 046
Dariové neuznatelné naklady 260 859 1867 740
Nezdanitelné vynosy -55 756 -1609 615
Rozdily v danovych sazbach -693 11 590
gtarr'?ct))\// gizor:ﬁggér\?kk:, z kterych neni vykazana odlozena 148 021 55 234
Zména vykazani odlozené dané z minulych let 3883 -
Zzgiité slevy na dani, u kterych nebyla vykézana odloZena 71 111
Rozdil skute€ného dariového nakladu minulého obdobi 647 -742
Dodate¢né odvody dané 13 971 --
Ostatni -115 845 -8 221
Celkova dan z prijmu ‘ 204 160 324 205
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Danové neuznatelné naklady predstavuji pfedevS§im neuznatelné urokové naklady od spfiznénych stran.

Nezdanitelné vynosy pfedstavuji pfedevSim vynosy z rozpusténi opravnych poloZzek a rezerv, ke kterym nebyla
z duvodu opatrnosti tvofena odloZzena danova pohledavka.

Rozdily v dafovych sazbach prameni pfedevSim z poloZzek zdafiovanych srazkovou dani &i zdanéni zahraninich
spole¢nosti.

Polozka ostatni rozdily zahrnuje zejména vliv Upravy odlozené dané v navaznosti na aktualizované posouzeni
charakteru vybranych akvizi¢nich transakci. Tento dopad byl zau&tovan v bézném obdobi.

Platné sazby dané z pfijmu pravnickych osob pro ucetni obdobi koncici 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024 dle
jurisdikci, ve kterych Skupina plsobi, byla nasledujici:

Zemé 2025 2024
Ceska republika 21 % 21 %
Slovensko 10 % /21 % /24 %* 15 % /21 %*

*Sazby se lisi podle velikosti dafiového zakladu jednotlivych spole¢nosti

Skupina pribézné sleduje vyvoj a dopady legislativy tykajici se dorovnavacich dani podle pravidel OECD Pillar Two,
véetné jejich implementace do pravnich predpisl jednotlivych jurisdikci, ve kterych Skupina plsobi. V souladu s témito
pravidly Skupina posoudila vysi svych konsolidovanych vynos( za bezprostfedné predchazejici ¢tyfi ucetni obdobi.

Na zakladé provedeného posouzeni Skupina nepfekrodila prah konsolidovanych vynosl ve vysi EUR 750 milion(
alespon ve dvou ze &tyf bezprostfedné predchazejicich Ucéetnich obdobi, a proto k rozvahovému dni nesplfiuje definici
nadnarodni skupiny ve smyslu pravidel Pillar Two. Z tohoto divodu neni Skupina k rozvahovému dni povazovana za
poplatnika dorovnavacich dani.

Skupina bude i nadale monitorovat vyvoj svych konsolidovanych vynosu a pfipadné zmény relevantni legislativy, které
by mohly mit dopad na jeji postaveni ve vztahu k dorovnavacim danim v budoucich ucetnich obdobich.

7.16 Odlozena dan

Skupina kompenzuje splatnou danovou pohledavku a splatny dafiovy zavazek tehdy a pouze tehdy, jestlize Skupina:
— ma ze zakona vynutitelné pravo kompenzace uznanych &astek a
— ma v umyslu vypofadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum a
zaroven vyporadat pfislusny zavazek.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi odlozené danové zavazky a pohledavky vykazané Skupinou b&éhem
bézného a pfedchoziho ucetniho obdobi. V souladu s ucetnimi postupy byly pro vypocet odlozené dané pouzity dafiové
sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény &i pokud nejsou tyto sazby

znamé, tak sazby platné v soucasném roce (v Ceské republice pro rok 2025 — 21 %, 2024 — 21 %) v Slovenské republice
2025 - 10 %, 21 % a 24 %, 2024 — 21% a 15 %).

Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) je tvofena nasledovné:
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-2 267 956

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
(tis. K€) Odlozena dafiovy | Odlozena dafovy | Odlozena dafiovy = Odlozena dafovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny 15 322 -229 975 18 467 161 921
majetek
Pohledavky 9320 -- 3452 --
Rezervy 44 449 - 92 920 --
Dariové ztraty 54 325 -- 40 865 --
Investice do nemovitosti - -2 096 239 -- -2 177 034
Ostatni doCasné rozdily 25 357 -- 5327 -2 319
\/Iiv kqmpgpzage pdloie_né dané na 58 258 58 258 _ _
urovni individualnich entit

-2 341 274

Odlozena danova pohledavka/
zavazek

Zmény v odloZena dani Ize odsouhlasit nasledovné:

Cisty odlozeny zavazek k 31. prosinci

-2 177 442

(tis. K¢) 2025 2024
Odlozena danova pohledavka / zavazek k 1. lednu -2 270 242 -641 730
Naklad z odlozené dané za obdobi -109 773 -40 779
\(;)yti‘llzzdekrzjah%e;r;gg:?ezﬁina pfimo ve vlastnim kapitalu a uplném 28 158 513 691
Ubytky vyplyvajici z divestic 225623 --
PFirastky vyplyvajici z podnikovych kombinaci -214 437 -1 074 042

-2 270 242

Nevykazana odlozena danova pohledavka z dafiovych ztrat je k 31.12.2025 nasleduijici (v tis. K&):

Expirace Darova ztrata 2 TR LRl odloi:r‘;ilzzrgs\é:
2026 169 821 2853
2027 42 514 8 905
2028 94 455 17 299
2029 374 943 69 362
2030 529 898 103 614
Celkem | 1211631 202 033

Danové ztraty expirujici v letech 2029 a 2030 se vztahuji zejména ke spole¢nosti UCED Energy Ostrava s.r.o. a zavodu

TAMEH CZECH.

717 Zasoby

Skupina vykazuje v roce 2025 nasledujici zasoby:

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Nedokon&ena vyroba 2214 302 1441663
Hotové vyrobky 34 396 258 148
Poskytnuté zalohy na zasoby 16 877 4 550
Ostatni zasoby 127 652 214 193
Zasoby Celkem 2 393 227 1918 555
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Nedokoncéena vyroba je tvofena predevsim nedokonéenymi etapami vystavby developerské ¢asti Skupiny. Meziroéni
narust je zpusoben postupnou vystavbou jednotlivych developerskych projektu.

Hotové vyrobky tvofi dokonéené developerské projekty pfipravené k prodeji. Meziroéni zména hotovych vyrobku je
zpusobena vyskladnénim nemovitosti ve spole¢nostech DIFESA a.s. (projekt Jinonicky zamec¢ek) a EPSILON PD s.r.o.
(projekt Kladno I).

Ostatni zasoby predstavuji material a zbozi na skladé. Material prfedstavuje k 31.12.2025 101 032 tis. K¢ (31.12.2024
178 919 tis K¢), z toho 95 210 tis. K& (31.12.2024 169 582 tis K&) nalezi materialu patfici energetickému segmentu.
Zbozi tvori k 31.12.2025 celkem 26 620 tis. K¢ ostatnich zasob (31.12.2024 28 744 tis. K&), 24 043 tis K¢ z toho pfipada
na energeticky segment Skupiny. Zlstatky zbozi i materialu v energetice tvofi pfedevsim paliva pro vyrobu energii.

Nedokoncena vyroba k 31. prosinci

2214 302

(tis. K¢) 2025 2024
Nedokonéena vyroba k 1. lednu 1441 663 2176 591
Aktivované stavebni naklady 663 320 352 257
Aktivované trokové naklady 128 537 202 164
Pfevody z investic do nemovitosti -- -627 013
Prevod do hotovych vyrobki -3 153 -797
Pfevod do aktiv drzenych k prodeji - -422 077
Zména opravné polozky - 7674
Prirastky/Ubytky: nedokonéena vyroba -16 065 -247 136

1441 663

Nedokon€ena vyroba roku 2025 je tvofena primarné stavebnimi a dalSimi naklady vynalozenymi na realizaci
developerskych projektl. Nejvétsi polozky a nejvétsi pfirastky aktivovanych stavebnich nakladl tvofi rozpracované
projekty Klecany, Grébovka, Soukenicka, Mosilana, Jate¢ni 35, Nové Boroviny Il. V roce 2024 se jednalo o projekty
Grébovka, Soukenicka, Truhlafska, Klecany, Mosilana a U Drahy.

V roce 2024 doSlo k dokon&eny projektu U Milosrdnych a jeho pfesunuti do investic z nemovitosti s hodnotou 627 013
tis. K¢, dale doslo k pfevodu projektd Nova Valcha, Avia, K Zavérce a Kobylisy k pfevodu do aktiv drzenych k prodeji a
bé&hem roku 2025 k jejich prodeji.

(tis. K¢) 2025 2024
Hotové vyrobky k 1. lednu 258 149 815 579
Pfevod z nedokonéené vyroby 3153 797
Pfevody do investic do nemovitosti -- --
Ubytky/Prodeje -226 906 -539 316
Pfevod do aktiv drzenych k prodeji -- -14 312
Opravné polozky -- -4 600

Pfevod do dlouhodobého hmotného majetku - -
Hotové vyrobky k 31.prosinci 34 396 258 149

Mezi nejvyznamnéjSi pohyby hotovych vyrobkl v roce 2025 patfi prodeje projektu Jinonice (spole¢nost DIFESA a.s.) a
projektu Kladno (spole¢nost EPSILON PD s.r.0.)

7.18 Derivaty

Skupina aktualné drzi kombinaci finanénich derivatll pfevazné za ucelem zajisténi. Veskeré financni derivaty jsou
kategorizované jako Stage 2 v hierarchii realnych hodnot. Finan¢ni derivaty byly ocenény na zakladé oekavanych
penéznich toku vychazejicich z pozorovatelnych trznich cen komodit.
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Urokové swapy: Skupina v dubnu 2025 uzaviela nové zajistovaci smlouvy s protistranami bank. Tyto smlouvy jsou
zachyceny jako jeden pevné uroCeny uveér, pfestoze byly pravné oddélené. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno vzhledem k
jejich sou¢asnému zahajeni, stejné protistrané, neprenositelnosti, souvisejicimu riziku a absenci u€elu pro samostatné
strukturovani. V roce 2025 se fixni urokové sazby pohybovaly v rozmezi od 2,38 % do -3,385 %, s plovouci sazbou
EURIBOR na 6 mésicll (v roce 2024 se pohybovaly v rozmezi od -0.415 % do -0.145 %, s plovouci sazbou EURIBOR
na 3 mésice).

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z derivati

Urokové swapy 9035 -
Komoditni derivaty 14 078 18 012
Pohledavky z derivatt celkem R 18 012
Zavazky z derivati

Urokové swapy 1927 -
Komoditni derivaty 20 409 27 452
Komoditni derivaty — zaijisténi penéznich tokud 22 014 48 763
Zavazky z derivatt celkem 44 350 76 215

Skupina vykazuje pohledavky v dlouhodobé €asti vykazu a financni pozici na fadku ,Ostatni dlouhodob4 aktiva“, zatimco
kratkodobou ¢ast na fadku ,Realna hodnota derivatd“. Nové se tedy balance sklada z 4 107 tis. K& dlouhodobych
pohledavek a 19 006 tis. K& kratkodobych pohledavek.

Zavazky jsou pak rozdéleny na fadky ,Ostatni dlouhodobé zavazky“ a ,Redlna hodnota derivatd“ pro kratkodobou
pasivni ¢ast. Na strané zavazk(l pak dlouhodobou ¢ast tvofi 35 875 tis. K&, zatimco kratkodobou ¢ast tvori 8 475 tis.
KE&. V roce 2024 byly veSkeré zavazky kategorizovany jako kratkodobé.

SniZeni zavazku z realné hodnoty derivatt bylo zplsobeno maturitou smlouvy ve spole¢nosti Elgas s.r.o.

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy a naklady plynouci do vysledku hospodareni

Urokové swapy 5113 -
Komoditni derivaty -27 706 370 155

Zisk nebo ztrata z derivatovych operaci ve vysledku 121 061

Vynosy a naklady plynouci do ostatniho vysledku

Urokové swapy 5736 -

Komoditni derivaty 6 084 -28 505

Vynosy a naklady z plynouci z derivatovych operaci jsou zahrnuty na fadky ostatni provozni vynosy a naklady ve vykazu
Uplného vysledku. Rozdil v dopadu mezi lety 2025 a 2024 byl zpusoben snizenim poctu derivatovych transakci a
vyznamnymi transakcemi v roce 2024 ve spole¢nosti UNICAPITAL Finance a.s., ktera béhem roku 2024 tuto ¢innost
ukoncila. Vyznamné vynosy v roce 2024 pfineslo i obchodovani skupiny UCED SK, které v loriském roce maturovalo
nékolik derivatovych smiluv. Vliv méla i transakce ve spole¢nosti UCED Distribuce Il s.r.o., kdy doslo k pfed€asnému
ukonc&eni nékolika derivatovych smiuv, ze kterych plynul zisk 55 339 tis. K¢.
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7.19 Dotace
7.19.1 Pohledavky z dotaci

Skupina vykazuje narok na pfijeti dotaci jako kratkodobé aktivum.

(tis. Kc) 31.12.2025 31.12.2024
Dotace v segmentu energetiky 74 234 1193
Statni zemédélsky intervenéni fond 11 667 4 480
Celkova hodnota naroku na dotace 85901 5673

Vyznamny narust souvisi zejména s dotacemi v segmentu energetiky, které k 31. prosinci 2025 &inily 74 234 tis. K& (k
31. prosinci 2024: 1 193 tis. K&). Dotace Skupina ziskava pfedevsim skrze slovenskou vétev UCED, kdy skupina pobira
prispévky na kompenzaci cen energii. V roce 2025 ovSem Skupina také obdrzela dotaci Zeleny bonus na podporu
obnovitelnych energetickych zdroji (biomasa).

Skupina je dale pfijemcem dotaci ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu, kdy dcefiné podniky Skupiny, které
se zabyvaji zemédélskou €innosti, maji narok na pravidelné pfispévky z intervenéniho fondu. V roce 2025 tyto pfispévky
dosahly vyse 11 667 tis. K& (v roce 2024 4 480 tis. K&).

7.19.2 Zavazky z dotaci

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Dotace v segmentu energetiky 48 978 34 989
Bezuplatné nabyti emisnich povolenek 1684 3811
Celkova hodnota zavazki z dotaci 50 662 38 800 ‘

Zavazky z titulu dotaci dosahly k 31. prosinci 2025 vySe 50 662 tis. KE (k 31. prosinci 2024: 38 800 tis. KC) a pfedstavuji
predevsim ¢asové rozliSeni investi¢nich dotaci v segmentu energetiky. Kratkodobou ¢ast téchto zavazka tvori 6 712 tis.
K& (v roce 2024 38 800 tis. K&) a dlouhodobou 43 950 tis. KE (v roce 2024 0 tis. K&). Tyto dotace byly vyplaceny na
rekonstrukce a modernizace siti a jinych zafizeni pro rozvod tepla na Slovensku a dale na vystavbu bateriového ulozisté
v Povazské Bystrici. Sou€asti zavazku jsou rovnéz zavazky z bezuplatného nabyti emisnich povolenek ve vysi 1 684
tis. K& (2024: 3 811 tis. K&).

7.19.3 Vynosy a naklady z dotaci

(tis. K¢&) 2025 2024
Dotace v segmentu energetiky 3282 6
Vynosy z dotaci ze statni zemédélského intervencniho fondu 25775 25276
Celkova vynosy z dotaci 29 057 25 282

Dopad dotaci do upIného vysledku je sou€asti fadku ,Ostatni provozni vynosy a naklady“. Ve vykazu zisku a ztraty byly
v roce 2025 vykazany vynosy z dotaci ve vySi 29 057 tis. K€ (2024: 25 282 tis. K&), a to zejména vynosy ze Statniho
zemédeélského intervencniho fondu ve vysSi 25 775 tis. K€ (2024: 25 276 tis. K&) a dotace v segmentu energetiky ve vysi
3 282 tis. K& (2024: 6 tis. KC).

7.20 Hotovost a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penize v pokladnach ana bankovnich uétech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kolky
a parkovaci vouchery.

Zustatky na bankovnich uétech, jejichZz pouziti Skupinou podléha smluvnim omezenim tfetich stran, jsou soucasti
penéznich prostfedku, pokud spliuji danou definici.
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Pro uc€ely vykazu o penéznich tocich sestavaji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty z vyse definovanych penéznich
prostfedk(l a penéznich ekvivalenti po odecteni zapornych zustatk(l na kontokorentnich uctech, které jsou splatné na
pozadani atvofi nedilnou soucast Fizeni penéznich prostfedkl Skupiny. Tyto kontokorentni ucty jsou ve vykazu
o finanéni situaci vykazovany jako kratkodobé uveéry a pujcky.

Zlstatek penéznich prostfedkl ke konci obdobi vykazany ve vykazu penéznich tokl Ize odsouhlasit na pfislusné
polozky vykazu finan&ni pozice nasledovné:

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024

Penézni prostiedky

Penize v pokladnach 3128 1520
Penize na bankovnich uctech 1777 888 3 537 311
Penézni prostredky celkem 1781016 3 538 831
Penézni ekvivalenty

Ceniny 29 2
PenézZni ekvivalenty celkem 29 2

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 1781 045 3 538 833

Veskeré penézni prostfedky jsou v ramci IFRS 9 vykazany ve stadiu 1. Penézni prostfedky byly vykazany v zlstatkové
hodnoté a toto ocenéni se vzhledem k jejich okamzité likvidité vyznamné nelisi od jejich realné hodnoty, stanovené na
bazi diskontovanych oéekavanych penéznich toka.

7.21 Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

-
Hodnota ke dni 1.1.2024 551 651 2193 513 - 2745 164
Klasifikovano k prodeji 1130 694 5037 -- 1135731
Prodano -551 651 2193513 - -2 745 164
Hodnota ke dni 31.12.2024 1130 694 5037 - 1135 731
Klasifikovano k prodeji 1229 975 - 125 507 1355482
Prodano -1 130 694 5037 -34 108 -1 169 839
Hodnota ke dni 31.12.2025 | 1229 975 - 91399 | 1321 374

Ve Skupiné bylo v roce 2025 rozhodnuto o zaméru prodeji dvou dcefinych spole€nosti, a to DALAVA House s.r.o. a U
Milosrdnych 15 s.r.o. Jako aktiva drZzena k prodeji je dale klasifikovdn majetek souvisejici s pofizenim zavodu TAMEH
CZECH vlastnici spole¢nosti UCED Energy Ostrava s.r.o.

Celkova hodnota ¢istych aktiv drzenych k prodeji je 1 321 374 tis. K&. U v8ech spolecnosti a ostatniho majetku se
predpoklada, ze budou prodany béhem pfistich dvanacti mésicu.

K 31. prosinci 2025 Skupina po vnitropodnikovych eliminacich klasifikovala jako aktiva drzena za udelem prodeje tyto
developerské projekty:

(tis. K&) DALAVA House s.r.o. U Milosrdnych 15 s.r.o.
Investice do nemovitosti 294 210 1175291
Ostatni aktiva 2062 17 345
ﬁ';‘;;’:e'}:ailf;(';%;’a“a I Gl 296 272 1192 636
Uvéry a puijcky 103 902 0
Odlozeny dafiovy zavazek 40 136 70 572
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Ostatni zavazky

4029

40 293

Zavazky vztahujici se k aktivim
klasifikovanym jako drzena k prodeji

148 067

110 865

Cista aktiva drzena k prodeji 148 205 1081 771
Vynosy 31 886 47 174
z toho: Vynos z prodeje sluzeb 7 446 9 657

Naklady -48 490 -119 698

Vysledek hospodareni spoleénosti

drzené k prodeji za rok 2025

Ztrata roku 2025 u téchto spoleCnosti je zplUsobena predevS§im vysokymi naklady z externiho financovani

Vzhledem k faktu, Ze spoleCnosti klasifikované jako aktiva drzena k prodeji drzely a pfecefovaly majetek dle IAS40, ma
takovato klasifikace dopad na odloZzenou dan.

Veskeré vysledky hospodareni spole¢nosti drzenych k prodeji a vysledky z prodeju ostatniho majetku uréeného
k prodeji jsou vykazany na fadku ,zisk/ztrata po zdanéni z ukon€ovanych €innosti“ v konsolidovaném vykazu zisku a
ztrat a ostatniho upIného vysledku. Na tomto fadku jsou dale vykazany vysledky hospodareni jiz prodanych spole€nosti,
blizi informace jsou k dispozici v kapitole vyfazeni dcefinych spole¢nost.

7.22 Vlastni kapital

Spole€nost CREDITAS Investments SE a jeji dcefiné spole€nosti (dale souhrnné Skupina) se zabyva investovanim do
spole&nosti a aktiv pfedevsim v oblastech distribuce energie, obnovitelnych zdrojti energie, realit a zemédélstvi v Ceské
republice a na Slovensku.

Spole€nost ma pravni formu Evropské spoleCnosti a byla zapsana obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil H, vlozka 2648 dne 23. 10. 2023. Sidlo Spolecnosti se nachazi na adrese Praha 8 - Karlin, Pobfezni
297/14, PSC 186 00, Ceska republika.

Jedinym, a tudiz 100% akcionafem Spolecnosti CREDITAS Investments SE je spole¢nost UNICAPITAL N.V. se sidlem
na adrese 1083HJ Amsterdam, De Boelelaan 30, Nizozemsko, zapsana do nizozemského obchodniho rejstfiku pod
registraCnim Cislem 66551625.

Jedinym akcionafem spole¢nosti UNICAPITAL N. V. je spole€¢nost CREDITAS B.V., jejimz jedinymi akcionafi jsou pani
Barbora Hubackova, pan David Hubacek a pan Tomas Hubacek.

Skupina nevlastni zadné vlastni akcie.
7.22.1 Zakladni kapital

Spoleénik Vyse podilu 31.12.2025 (tis. K&) 31.12.2024 (tis. K&)

UNICAPITAL N.V. 100 % 2921 2921

Zakladni kapitél je pIné splacen.
7.22.2 Kapitalové fondy

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Ostatni kapitalové fondy - -
Rezervni fond - 947
Ostatni fondy -- 480

Celkem - 1427
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Dividendy vykazané a vyplacené v prabéhu roku byly nasleduijici:
(tis. K&) 2025 2024

Zavazky z titulu dividend k 1. lednu = o

Rozhodnuti o vyplaté dividend v prabéhu roku 2200 000 -
Dividendy vyplacené akcionarim v prdbéhu roku -750 000 -
Zapocet - 1450 000 -

Zavazky z titulu dividend k 31. prosinci

V prabéhu roku 2025 Skupina vyplatila dividendu do matefské spole¢nosti ve vysi 750 000 tis. K&, pfi€emz dalSich
1 450 000 tis. K& bylo zapoéteno. V pribéhu roku 2024 Skupina nevyplatila zadnou dividendu do matefské spole¢nosti.

7.23 Rezervy

K 31. 12. 2025 Skupina vykazala rezervy v souladu s IAS 37 na zakladé nejlepSiho odhadu zavazkl vyplyvajicich z
minulych udélosti.

(tis. K&) 31.12.2024 Tvorba 2025 Rozpusténi 2025 31.12.2025
Druh rezervy

Soudni spor — energeticka ¢ast Skupiny 60 000 - -60 000 -
Sanace — developersky projekt Ostrava 6 867 55533 -- 62 400
Soudni spor — developerska ¢ast _ 1000 _ 1000

Skupin
Rezervy celkem 66 867 56 533 -60 000 63 400

7.23.1 Soudni spor v energetické ¢asti Skupiny

V prubéhu roku 2025 doslo k pfehodnoceni povahy soudniho sporu vedeného proti entité v energetické ¢asti Skupiny.
Na zakladé aktualizovaného posouzeni nebyla nadale spinéna definice sou€asného zavazku dle IAS 37, a proto byla
puvodné vytvorena rezerva z roku 2024 rozpusténa.

7.23.2 Soudni spor a sanace — developersky projekt Ostrava

V roce 2025 Skupina eviduje u stejné entity jak zavazek ze soudniho sporu, tak zavazek souvisejici se sanaci
developerského projektu v Ostravé.

Rezerva na sanaci byla v pribéhu roku 2025 vyznamné navySena na zakladé aktualizovanych technickych a
rozpoc¢tovych odhadl, a to na celkovou vys$i 62 400 tis. K&, ktera predstavuje nejlepsi odhad budouciho odtoku
ekonomickych uzitkd.

Soucasné Skupina identifikovala dalSi pravni riziko (soudni spor), které splfiuje podminky pro vykézani rezervy dle IAS
37, a proto byla vytvofena rezerva ve vysi 1 000 tis. K&.

7.24 Bankovni Uvéry

Spolecnosti ve skupiné CREDITAS mély k 31. 12. 2025 celkovy z(istatek pfijatych bankovnich uvérl ve vysi 7 896 805
tis. K& (k 31. 12. 2024: 7 515 013 tis. K¢), pficemz korunové bankovni tvéry mély zistatky v celkové vysi 5 306 049 tis.
KE (k 31.12.2024: 4 440 329 tis. Kd).

K'31. 12. 2025 &inily bankovni uvéry klasifikované jako kratkodobé zavazky celkem 1 154 897 tis. K& (k 31. 12. 2024: 3
753 262 tis. KE&) a jako dlouhodobé zavazky celkem 6 741 908 tis. K& (k 31. 12. 2024: 3 761 751 tis. K&).

Bankovni kontokorentni Uty jsou splatné na pozadani.
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(tis. K&) 31.12.2025 31.12.2024
Uvéry v CZK

Bankovni kontokorentni ucty 80 140 68 757
Bankovni uvéry (do 1 roku) 317 972 648 112
Bankovni Uvéry (2 az 5 let) 3894 272 342 133
Bankovni uvéry (nad 5 let) 1 013,665 3381327
Korunové bankovni uvéry a kontokorentni tucty celkem 5 306 049 4 440 329

Uvéry v ostatnich ménach

Bankovni kontokorentni ucty - -

Bankovni uvéry (do 1 roku) 756 785 3036 393
Bankovni uvéry (2 az 5 let) 1826 624 4
Bankovni uvéry (nad 5 let) 7 347 38 287
Cizoménové bankovni tvéry a kontokorentni ucty celkem 2 590 755 3074 684

Bankovni uvéry a kontokorentni uéty celkem 7 896 805 7 515013

Spolecnosti ve skupiné CREDITAS pfijaly k 31.12.2025 cizoménové bankovni Gvéry v celkové korunové vysi 2 590 755
tis. K€ (k 31.12.2024: 3 074 684 tis. K¢). Konkrétné spolecnosti pfijaly eurové bankovni uvéry v celkové vysi 106 857
tis. EUR (k 31. 12. 2024: 122 084 tis. EUR).

Do konce roku 2025 byla splacena prevazna ¢ast stavajicich bankovnich uvért denominovanych v eurech. Tento vyvoj
byl primarné ovlivnén energetickym segmentem, v jehoz ramci spoleénost UNICAPITAL ENERGY splatila dluh ve vySi
53 mil. EUR (1,33 mid. K¢&). Souc¢asné spole¢nost UCED SK refinancovala svuj Uvérovy ramec ve vysi 50 mil. EUR
(1,25 mld. K¢&), ktery byl nasledné preklasifikovan do dlouhodobych zavazku.

Vyznamné snizeni kratkodobé eurové zadluzenosti bylo dale podpofeno prodejem hotelu Quisisana (VARNIS Estate)
a realizaci fuze spole¢nosti CREDITAS Fund Holding s jeji matefskou spoleénosti, v jejichz dusledku doslo ke splaceni
souvisejicich uvérovych zavazka.

Naopak v prubéhu roku 2025 doslo k narlstu dlouhodobych bankovnich Gvér(, a to zejména v souvislosti s akvizici
nékolika spole€nosti plsobicich v oblasti segmentu MotoGP a zaroven v disledku dynamického rozvoje energetického
segmentu.

Skupina k 31. 12. 2025 plnila veskeré finanéni zavazky (covenanty) vyplyvajici z avérovych smluv.

Vazené urokové sazby pfijatych bankovnich tuvérd byly k uvedenym datiim nasledujici:

31.12.2025 31.12.2024
Bankovni uvéry a kontokorentni ucty 537 % 577 %

Ve skupiné CREDITAS mély ke konci roku 2025 3 spole€nosti sjednané bankovni kontokorentni ivéry v hodnoté 80 140
tis. K& (k 31. prosinci 2024 68 757 tis. K&). Kontokorentni Ucty byly bankami zajistény zastavnimi pravy k pohledavkam
a zastavnimi pravy k pohledavkam z vkladu.

Terminované bankovni uvéry mélo v evidenci 23 spoleCnosti s tim, ze k31. 12. 2025 dosud necCerpané casti
zasmluvnénych uvérd meély celkovy objem 984 541 tis. K& z celkového objemu 7 816 664 tis. KE. Tyto uvéry byly
predevSim zajistény zastavami nemovitosti ve vlastnictvi jednotlivych spolecnosti, zastavami (obchodnich nebo
akciovych) 100% podili na jednotlivych spole¢nostech, zastavnim pravem zavodld a zastavami pohledavek
spole¢nosti.

Zastavni véfitelé (banky) si zajistili své existujici i budouci pohledavky k vraceni jistin a pfisluSenstvi, a to zejména uroku
a pripadnych urokd z prodleni. Jistiny byly zastavovany do vySe plvodné sjednanych ramcu bankovnich uvéru a
pFisluSenstvi ve vySi od 25 % do 100 % ramcl bankovnich avérd.
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U 4 avérovych vztah( si banky podminily ¢erpani téchto bankovnich Gvéra poskytnutim dodateéného zajisténi ve formé
zaruk, pfiCemz tyto zaruky byly v roce 2025 poskytnuty pfimo matefskou spole¢nosti CREDITAS Investments SE pro
konsolidaéni celek (zajistujici akvizi¢ni financovani v objemu 50 mil EUR + pfisluSenstvi) a rovnéz nékterou z entit
z vy88i urovné skupiny (akceptovaného k zajisténi investiCniho uvérového financovani v celkovém objemu 1 280 000
tis. k€ pro konkrétni banku).

Banky vydaly k 31. prosinci 2025 ostatni bankovni zaruky za platebni zavazky energetické ¢asti Skupiny (vaci svym
dodavateliim) v celkové vysi 1 179 956 tis. K& (EUR 48 652 tis. EUR) (k 31. prosinci 2024 ve vysi 1 222 605 tis. K&
(48 545 tis. EUR)). Je vystavena i bankovni zaruka za platebni zavazky realitni ¢asti skupiny ve vysi 2 045 tis. K& (2 029
tis. K€ v roce 2024).

7.25 Prijaté avéry

Skupina k31. prosinci 2025 pfijala Uvéry od spolecnosti ve skupiné CREDITAS v celkové vysi 44 660 tis. KE
(k 31. prosinci 2024: 729 497 tis. K&). Od spole¢nosti mimo skupinu CREDITAS pfijala Skupina uvéry v celkové vysi 379
741 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 808 543 tis. K¢).

(tis. KE) 31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé uvéry — ¢ast splatna za vice nez 1 rok 177 691 1210 094

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé uvéry — kratkodobé ¢ast splatna do 1 roku 246 710 327 945

Prijaté uvéry celkem 424 401 1538 039

Véazena urokova sazba uvérovych zavazki pfijatych Skupinou byla 7,15 % (k 31. prosinci 2024: 7,11 %).

Nejvyznamnéj$imi pfijatymi Gvéry Skupiny byl Gvér poskytnuty CREDITAS LOAN, podfond SICAYV spole¢nosti AMONIL
Invest s.r.o. ve vysi 146 223 tis. KE a Uvérovy ramec poskytnuty CREDITAS LOAN, podfond SICAV spole¢nosti
SKATLOP a.s. na celkovou &astku 285 000 tis. KE. K 31. prosinci 2025 bylo vyCerpano z tohoto uvérového ramce
celkem 93 065 tis. K&.

Mezirocni zména dlouhodobych zavazkl byla zplsobena splacenim uvéru od spole¢nosti HOTEL PUPP PROPERTY
s.r.o. Tento uvér tvofil vice nez polovinu pfijatych uvért na konci roku 2024. Oproti roku 2024 také doSlo ke snizeni
expozice spole¢nosti SKATLOP a.s. a uvéru vici Alzheimercentrum Zlosyn, z.U.
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7.26 Emitované dluhopisy

V roce 2025 bylo emitovano 23 novych emisi dluhopisu, k datu splatnosti bylo splaceno 34 emisi v celkové nominalni
hodnoté 3 733 400 tis. K&.

Skupina v letech 2017 az 2025 nabizela dluhopisy v celkovém objemu 36 680 000 tis. K&. Z tohoto objemu nebyly k 31.
prosinci 2025 upsany, pfipadné doslo ke zpétnému odkupu, nebo byly splaceny dluhopisy v hodnoté 23 487 400 tis. K¢,
a proto nejsou zavazkem Skupiny. Vysledna nominalni hodnota upsanych dluhopist k 31. prosinci 2025 ¢ini 13 192 600

tis. KC.

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Vydané dluhopisy

Emitované dluhopisy brutto 36 680 000 33 455 000
Neupsana ¢ast emitovanych dluhopist, zaniklé dluhopisy -23 487 400 -21 257 650
Upsana ¢ast emitovanych dluhopist 13 192 600 12 197 350
Nabéhly arok 211 422 213 276
Nakoupeny alikvotni urokovy vynos 11 636 -4 303
Emisni naklady -117 949 -89 845
Diskont -47 941 -59 356
Vydané dluhopisy celkem 13 249 768 12 257 122

Struktura vydanych dluhopist v nominaini hodnoté

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Vydané dluhopisy — dlouhodobé

Dluhopisy se zlstatkovou dobou splatnosti > 5 let -- --
Dluhopisy se zUstatkovou dobou splatnosti 1-5 let 9238 600 8 463 950
Emisni naklady -62 882 -42 249
Diskont -35433 -47 980
Vydané dluhopisy — dlouhodobé celkem 9 140 285 8373721
Vydané dluhopisy — kratkodobé

Dluhopisy se zlstatkovou dobou splatnosti < 1 rok 3 954 000 3733400
Uroky splatné do 1 roku 223 059 208 974
Emisni naklady -55 067 -47 597
Diskont -12 509 -11 376
Vydané dluhopisy — kratkodobé celkem 4109 483 3 883 401
Vydané dluhopisy celkem 13 249 768 12 257 122

Dluhopisy splatné do jednoho roku budou splaceny z prostfedku ziskanych splatkami z Gvérovych ramcu poskytnutych

spole€nostem ze Skupiny.

Rozpis jednotlivych emisi s uvedenim splatnosti a celkovou nominalni hodnotou upsanych dluhopist k 31. prosinci

2025:

ISIN Urokova sazba

Datum splatnosti*

Nominalni hodnota

Listinna forma

CZ0003518334 6,00 % 15.02.2026 149 500
CZ0003532186 5,70 % 10.06.2026 53 700
CZ0003532202 6,90 % 10.06.2028 63 900
CZ0003533952 5,70 % 15.09.2026 11 800
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CZ0003533960 6,90 % 15.09.2028 21600
CZ0003537961 6,70 % 01.03.2027 12 250
CZ0003541559 CPI+0% 15.07.2029 4000
CZ0003545725 8,90 % 25.11.2027 22 000
CZ0003545667 6M PRIBOR + 3,50 % 25.11.2027 2000
CZ0003545675 CPI+0% 25.11.2027 11 500
CZ0003548364 9,10 % 24.03.2026 42 000
CZ0003548372 CPI+0% 24.03.2027 4000
CZ0003552440 9,30 % 28.07.2026 50 000
CZ0003554107 9,30 % 06.10.2026 27 000
CZ0003555278 9,30 % 27.11.2026 25000
CZ0003557324 8,90 % 05.02.2026 15 000
CZ0003557332 9,30 % 05.02.2027 150 000
Imobilizovana forma

CZ0003521361 5,50 % 22.03.2026 128 600
CZ0003522302 5,50 % 27.06.2026 37 300
CZ0003522914 6,50 % 23.09.2026 195 300
CZ0003525313 6,00 % 15.05.2027 59 900
CZ0003526881 6,50 % 25.09.2027 73 200
CZ0003529075 5,10 % 22.01.2026 37 000
CZ0003529083 6,20 % 22.01.2028 47 100
CZ0003535833 6,00 % 17.12.2026 61 800
CZ0003535841 6,90 % 17.12.2028 75200
CZ0003539405 6,50 % 25.04.2027 4 500
CZ0003539413 6,90 % 25.04.2029 10 000
CZ0003541450 6M PRIBOR + 2,0 % 15.07.2027 6 200
CZ0003546681 8,50 % 20.01.2026 131400
CZ0003548406 8,80 % 24.03.2026 114 300
CZ0003549586 8,80 % 28.04.2026 129 400
CZ0003551152 9,00 % 23.06.2026 153 500
CZ0003551921 9,00 % 11.08.2026 211900
CZ0003553398 9,00 % 06.10.2026 206 900
CZ0003555211 9,00 % 24.11.2026 179100
CZ0003557167 6M PRIBOR + 4,0 % 20.12.2026 440 000
CZ0003556565 8,50 % 05.01.2026 68 100
CZ0003556573 9,00 % 05.01.2027 181 500
CZ0003558140 8,50 % 23.02.2026 135 000
CZ0003558157 9,00 % 23.02.2027 285 000
CZ0003559858 8,50 % 28.03.2026 122 000
CZ0003559866 9,00 % 28.03.2027 206 700
CZ0003560930 8,50 % 10.05.2026 174 600
CZ0003560922 9,00 % 10.05.2027 155 900
CZ0003562076 8,50 % 21.06.2026 299 900
CZ0003562084 9,00 % 21.06.2027 300 000
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CZ0003563777 7,50 % 09.08.2026 227 000
CZ0003563785 8,00 % 09.08.2027 280 300
CZ0003564882 6,75 % 13.09.2026 144 200
CZ0003564890 7,25 % 13.09.2027 257 600
CZ0003565681 6,75 % 25.10.2026 129 700
CZ0003565699 7,25 % 25.10.2027 171 200
CZ0003566952 6,50 % 13.12.2026 53 000
CZ0003566978 7,00 % 13.12.2027 138 300
CZ0003566986 7,50 % 13.12.2029 110 800
CZ0003569055 7,00 % 14.02.2028 231 300
CZ0003569048 7,50 % 14.02.2030 224 000
CZ0003569881 7,00 % 21.03.2028 278 700
CZ0003569899 7,50 % 21.03.2030 138 800
CZ0003517481 7,00 % 09.05.2028 257 200
CZ0003571473 7,50 % 09.05.2030 89 000
CZ0003572885 6,00 % 20.06.2027 174 800
CZ0003572893 7,00 % 20.06.2028 238 200
CZ0003572992 7,50 % 20.06.2030 150 000
CZ0003574238 6,00 % 01.08.2027 149 800
CZ0003574246 6,75 % 01.08.2028 117 100
CZ0003574253 7,25 % 01.08.2030 124 000
CZ0003575755 6,00 % 12.09.2027 50 000
CZ0003575748 6,75 % 12.09.2028 130 500
CZ0003575763 7,25 % 12.09.2030 92 900
CZ0003576662 575 % 24.10.2027 86 100
CZ0003576670 6,75 % 24.10.2028 136 300
CZ0003576688 7,25 % 24.10.2030 120 800
CZ0003577827 6,00 % 05.12.2027 150 000
CZ0003577843 6,75 % 05.12.2028 136 050
CZ0003577835 7,25 % 05.12.2030 145 400
Zaknihovana forma

CZ0003523268 6,50 % 30.10.2026 0
CZ0003557159 6M PRIBOR + 4,0 % 29.12.2026 200 000
CZ0003578171 6M PRIBOR + 4,0 % 21.11.2030 0
CZ0003570061 6M PRIBOR + 4,0 % 07.03.2030 1385 000
CZ0003561904 6M PRIBOR + 4,0 % 30.05.2029 2000 000
Celkem upsané dluhopisy ‘ 13 192 600
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Rekonciliace finan¢nich zavazku ve vykazu penéznich tokd je uvedena v tabulce nize:

(tis. K&) Vydanéd Idluhopisy'— Vydané dl'uhopisy'— Vydané dluhopisy
ouhodobé kratkodobé celkem
31.12.2024 8373721 3883 401 12 257 122
Prodej dluhopist 4 626 450 200 000 4 826 450
Zpétny odkup dluhopist -- -717 600 -717 600
Splaceni dluhopist - -3 113 600 -3 113 600
Vyplata uroku -- -897 759 -897 759
Nepenézni transakce
Nakoupeny urok -- -17 870 -17 870
Nabéhly arok - 929 713 929 713
Dluhopisy <1 rok -3 851 800 3 851 800 --
Nabéhlé naklady emise -74 069 -13 464 -87 533
Rozpusténé naklady emise -- 59 433 59 433
Naklady emise <1 rok 53 436 -53 436 -~
Nabéhly diskont - - -
Rozpustény diskont - 11414 11414
Diskont <1 rok 12 547 -12 547 -
31.12.2025 ‘ 9 140 285 4109 483 ‘ 13 249 768

Transakce vyplyvajici z prodeje dluhopist za aktudlni i minulé Géetni obdobi jsou promitnuty ve Vykazu penéznich
tok(l. Zaplaceni jmenovité hodnoty a vynosu dluhopist neni zajisténo. Vlastnici dluhopisti mohou za urgitych podminek
pozadovat nebo rozhodnout o jejich pfedéasném splaceni. Jedna se o tzv. pfipady neplnéni zavazku, které jsou
predstavovany:

— neplaceni — prodleni jakékoliv platby v souvislosti s dluhopisy déle nez 30 pracovnich dni

— poruseni jinych povinnosti a dluhud (zejm. alternativnich vykonnostnich ukazateld, blize specifikovanych nize)

— platebni neschopnost (Upadek, insolvence atp.)

— likvidace — je vydano pravomocné rozhodnuti nebo pfijato usneseni valné hromady o zruSeni emitenta
likvidaci

— kfizové poruseni — poruSeni podminek na jinych dluzich &i zavazcich emitenta ve vysi pfesahujici 5 mil. K&

— vykon rozhodnuti — exekuc€ni fizeni na vymozeni pohledavky ve vysi pfesahujici 5 mil. K&

— realizace zajisténi — jakykoliv véfitel u€ini ukon k realizaci zajisténi

— v pripadech kdy schlize véfitell souhlasila se zménou zasadni povahy ve vztahu k dluhopisim a dany drzitel
s touto zménou nesouhlasi, na schiizi véfitelll hlasoval proti zméné nebo se schiize nezucéastnil.

7.26.1 Alternativni vykonnostni ukazatele

Emitenti vyuzivali ve své &innosti dva ukazatele. Prvnim ukazatelem je Cista vazena sazba (dale jen "NWIR") a druhym
ukazatelem je Cista vazena splatnost (dale jen "NWM").

Cista vazena sazba predstavuje rozdil mezi primérnou Urokovou sazbou, kterou jsou Uroeny zapujcky a Guvéry
poskytované emitentem, a prdmérnou Urokovou sazbou, kterou emitent Uro¢i vydavané dluhopisy.

Emitenti pouzivaji ukazatel NWIR, protoze tento ukazatel vypovida o schopnosti emitenta zhodnotit ziskané finanéni
prostfedky od investor( tak, aby byl emitent schopen pokryt jednak naklady spojené se svou innosti, tak zaroven dostat
svym zavazkim v({i&i investoram. UdrZzovani ukazatele NWIR na urovni minimalné 0,30 % zarucuje, Ze vazena Urokova
sazba vynosovych uroku zinvestovanych finanénich prostfedkd do Skupiny je minimalné 00,30 % vy$Si, nez je vyse
vazené urokové sazby nakladovych urokd z emitovanych dluhopist.
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Cista vazena splatnost piedstavuje rozdil mezi priimérnym poétem dn do splatnosti zaptijéek a uvéril poskytovanych
Spoleénosti a primérnym pocétem dnu do splatnosti vydavanych dluhopist.

Cista vazena splatnost predstavuje rozdil mezi primérnym poétem dnil do splatnosti zapGijéek a Gvérd poskytovanych
Spolecnosti a primérnym pocétem dnl do splatnosti vydavanych dluhopis(.

Emitenti pouzivaji ukazatel NWM, protoZe tento ukazatel vypovida o schopnosti emitenta mit k dispozici dostate¢né
v€as finanéni prostfedky na splaceni dluhopisu. Udrzovani ukazatele NWM maximalné v hodnoté 0 (slovy: nula)
zarucuje, ze vazena splatnost poskytnutych uvér bude vzdy nizSi nez vazena splatnost emitovanych dluhopisu.

Tyto podminky jsou podrobnéiji vymezeny v zakladnich prospektech jednotlivych dluhopisovych programu a koneénych
emisnich podminkach.

Tyto podminky k 31. prosinci 2025 ani 31. prosinci 2024 nenastaly.

Vynosy zdluhopis( jsou zdafovany vsouladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb. odani z pfijmu, ve znéni pozdéjSich
predpist. Pfi splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty Grokovych vynost jsou tam, kde to vyzaduji zakony Ceské republiky,
z plateb drziteldm dluhopist srazeny pfislusné srazkové dané.

7.27 Emitované sménky

Skupina v pribéhu ucetniho obdobi emitovala sménky za uc¢elem financovani svych obchodnich aktivit. Sménky byly
vydavany na zakladé emisnich podminek ucinnych od 1. fijna 2024, které detailné upravuji prava a povinnosti vystavce,
investort a pfipadnych nabyvatell smének. Minimalni jednordzova investice ¢ini 3 000 tis. K& nebo ekvivalent v EUR.
Sménky jsou vystavovany ,nikoli na fad“, pfevod je mozny pouze se souhlasem vystavce na zakladé trojstranné
smlouvy.

Vynos ze smeénky je uréen diskontem mezi emisni cenou a sménecnou sumou. VSechny sménky jsou vystavovany v
Ceskych korunach nebo eurech. Skupina informuje maijitele sménky o vSech podstatnych zménach tykajicich se
vystavce. Sménky nejsou nabizeny ani prodavany mimo tzemi Ceské republiky.

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 Skupina vydala sménky v celkové emisni cené 968 171 tis. KE a EUR 10 000
tis.

Skupina v roce 2024 a v roce 2025 vydala celkem 50 smének. Z tohoto mnozstvi z(istava v portfoliu Skupiny k 31.
prosinci 2025 celkem 47 smének. Vysledna emisni hodnota emitovanych a nesplacenych smének k 31. prosinci 2025
¢ini 1 005 171 tis. K&.

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Emisni cena emitovanych smének 1005 171 43 000
Nabéhly urok 38717 275
Emitované sménky celkem 1 043 888 ‘ 43 275
Struktura emitovanych smének

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Emitované sménky — dlouhodobé

Sménky se zlstatkovou dobou splatnosti 1-5 let 284 781 40 000
Nabéhly urok se zlstatkovou dobou splatnosti 1-5 let 12 758 270
Emitované sménky — dlouhodobé celkem 297 539 40 270
Emitované sménky — kratkodobé

Sménky se zlstatkovou dobou splatnosti < 1 rok 720 390 3 000
Nabéhly urok se zlstatkovou dobou splatnosti < 1 rok 25 959 5
Emitované sménky — kratkodobé celkem 746 349 3005
Emitované sménky celkem sménky celkem 1 043 888 ‘ 43 275
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Skupina v pribéhu ucetniho obdobi vyuzivala sméneéné financovani jako dopliikovy nastroj fizeni likvidity. K datu
uCetni zaveérky byly evidovany zavazky ze smének v celkové hodnoté 1 043 888 tis. K&, pfiCemz veSkeré smeénky byly
vystaveny v souladu s internimi pravidly a schvaleny pfislusnymi organy spole€nosti. Sménky nebyly sjednany v tisni
ani za jednostranné nevyhodnych podminek. VSechny zavazky jsou fadné vykazany v rozvaze a zohlednény pfi vypoctu
urokovych nakladu.

7.28 Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah

(tis. Kc) 31.12.2025 31.12.2024
Obchodni zavazky 762 034 899 348
Vydaje pfistich obdobi, nevyfakturované dodavky sluzeb 576 704 120 059
Zavazky z obchodnich vztahti celkem 1338 738 1019 407

Zavazky z obchodnich vztahu tvofi kratkodobé obchodni zavazky z provoznich €innosti a casové rozliSeni pasivni, které
predstavuje pfedevsim nevyfakturované dodavky sluzeb a vydaje pfistich obdobi. Narust ¢asového rozliSeni pasiv je
zplUsoben zménou ¢lenéni vykazl, rozdil je tvofen pfedevsim v energetickém segmentu Skupiny.

Ostatni zavazky

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Ostatni dlouhodobé zavazky

Zavazky z koncesi 65078 72 437
Zavazky k obcim 10 789 12 643
Zavazky z realné hodnoty derivatd 35 876 --
Ostatni dlouhodobé zavazky 14 244 106 545
Ostatni dlouhodobé zavazky celkem 125 987 191 624
Ostatni kratkodobé zavazky

Finanéni zavazky 6 600 6 964
Zavazky z emisnich povolenek 199 802 224 981
Zavazky k neziskovym organizacim 185 617 185 830
Dariové zavazky 110 322 98 068
Ostatni zavazky 265 520 424 063
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 767 861 939 841
Ostatni zavazky celkem 893 848 1131 465

Ostatni dlouhodobé zavazky tvofi k 31.12.2025 hodnotu 125 987 tis. K&. Zlstatky jsou tvofeny dlouhodobymi zavazky
ze smluv o koncesi na sluzby a dlouhodobymi zavazky vié&i obcim, tyto zlstatky nalezi energetickému segmentu
Skupiny pusobicimu na Slovenku.

Hlavnimi hybately byly vroce 2025 zmény dlouhodobych zavazk(l a zavazk( z realné hodnoty derivati. Pokles
dlouhodobych ostatnich zavazkua zpusobuji vyplaty zadrzného v energetickém segmentu Skupiny. Rast zavazki
z realné hodnoty derivatu je zpisoben operacemi v energetickém segmentu Skupiny, konkrétné ve skupiné UCED SK.
Ostatni kratkodobé zavazky tvofi k 31.12.2026 hodnotu 767 861 tis. K&. Zistatky jsou tvofeny zavazky z titulu nakupu
emisnich povolenek v energetickém segmentu Skupiny plsobicim na Slovensku. Dale zavazky z titulu kratkodobych
pujéek z neziskovych organizaci ve spole¢nosti AC pp s.r.o. Daflové zavazky tvofi zavazky z titulu dané z pfidané
hodnoty (k 31.12.2025 - 89 608 tis. K&) a zavazky z titulu ostatnich dani a poplatkd (k 31.12.2025 - 20 714 tis. KC).
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7.29 Zavazek pripadajici na drzitele investi€nich akcii s pravem na odkup

Skupina konsoliduje investi¢ni fond ve formé SICAV (CREDITAS Energy podfond SICAV), jehoz akcie jsou drzeny
externimi investory predstavujicimi nekontrolni podily (NCI). Na zakladé statutarnich ustanoveni fondu a smluvnich
podminek maji drzitelé akcii pravo na zpétny odkup jejich podild za hodnotu odpovidajici €istym aktivim fondu.

V souladu s pozadavky IFRS 10 a IFRS 9 a zaroven nesplriuje klasifikaci do vlastniho kapitalu, je tento zavazek vigi
drziteldm NCI klasifikovan jako finanéni zavazek a je vykazovan mimo vlastni kapital Skupiny. Zavazek je ocenovan
realnou hodnotou odpovidajici odhadované hodnoté zpétného odkupu akcii a je pfecefiovan ke kazdému rozvahovému
dni s dopadem do vysledku hospodafeni.

K rozvahovému dni 31. 12. 2025 &ini zavazek z titulu zpétného odkupu akcii SICAV ¢astku 2 903 851 tis. KE a je vykazan
v rozvahoveé polozce ,Zavazek pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii s pravem na odkup®. Pfecenéni tohoto zavazku
je uctovano do vysledku hospodafeni v polozce ,Zisky a ztraty z ostatnich finan¢nich operaci®.

Zavazek je splatny na zadost investora o odkupu investi¢nich akcii v souladu se statutem Podfondu. Do data pozadani
o odkup investorem je zavazek vykazovan jako dlouhodoby.

Tato klasifikace reflektuje povahu zavazku podle IFRS, kdy pfestoze drzitelé akcii SICAV maji ekonomicky podil na
Cistych aktivech fondu, neni jejich podil vykazan v ramci vlastniho kapitalu Skupiny.

(tis. K&) 31.12.2025
Hodnota investi¢nich akcii PIA 806 550
Hodnota investi¢nich akcii PPIA 1804 701
Hodnota investi¢nich akcii PPIAB 292 600
V celych jednotkach ks 2025
Pocet investi¢nich akcii PIA 1. 1. 2025 509 822 099
Pocet investi¢nich akcii PIA 31. 12. 2025 564 052 045
Pocet investi¢nich akcii PPIA 1. 1. 2025 884 138 678
Pocet investi¢nich akcii PPIA 31. 12. 2025 1234 122 006
Pocet investi¢nich akcii PPIAB 1. 1. 2025 200 000 000
Pocet investi¢nich akcii PPIAB 31. 12. 2025 200 000 000

7.30 Prijaté zalohy a dalSi smluvni zavazky

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Pfijaté zalohy — nemovitosti 189 243 28 791
Pfijaté zalohy — energetika 283 258 257 548
Pfijaté zalohy — ostatni 71451 39 781
Prijaté zalohy celkem 543 952 326 120

PFijaté zalohy a nevyfakturované dodavky jsou ¢lenény dle jednotlivych segmentt Skupiny.

PFijaté zalohy v segmentu nemovitosti zahrnuji pfedevsim platby pfijaté od zakaznik( v souvislosti s developerskou
¢innosti, zejména rezervacni poplatky a zalohy na budouci pfevody nemovitosti. Nejvyznamnéjsi ¢ast zlstatku k 31.
prosinci 2025 tvofi rezervaéni poplatky vztahujici se k nedokonéenym developerskym projektim spolecnosti Jate¢ni 35
s.r.o. a Proslunéna Property Development s.r.o. v celkové vysi 182 996 tis. K&. Tyto transakce souCasné predstavu;ji
hlavni faktor meziro¢niho pohybu této polozky v roce 2025.

PFijaté zalohy v segmentu energetiky zahrnuji zejména platby pfijaté od zakaznikl pfed dodanim energii a souvisejicich
sluzeb. Narlst téchto zaloh v roce 2025 souvisi pfedev§im s béZnou provozni ¢innosti spoleénosti vlastnicich a
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provozujicich distribuCni energetické soustavy, zejména se zvySenym objemem pfedCasné inkasovanych plateb od
odbératelu.

Prijaté zalohy v ostatnich segmentech zahrnuji zalohy plynouci z ostatnich podnikatelskych aktivit Skupiny. Zlstatek ve
vySi 15 164 tis. KE pfedstavuje zejména provozni zalohy v ramci nemovitostniho segmentu, souvisejici s poskytovanim
najemnich a souvisejicich sluzeb.

Zlstatek ve vySi 47 878 tis. K& je vykazan v ramci skupiny AMD a jeho vyznamny nar(Gst v priibéhu roku 2025 souvisi
predevsim s akvizici této skupiny. Tato transakce predstavuje hlavni faktor meziro€¢ni zmény ostatnich pfijatych zaloh.

7.31 Zaméstnanci

(tis. Kc) 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky za mzdy a platy 42 947 44 600
Ostatni zavazky za zaméstnanci 139 366 123 399
Zavazky za socialni zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi 27 961 29 855
Celkem 210 274 197 854

Zavazky za mzdy a platy predstavuji ¢astky, které Skupina dluzi svym zaméstnancim za vykonanou praci, ale které
jesté nebyly vyplaceny k zavérkovému datu. Tyto zavazky byly uhrazeny v priibéhu ledna 2026.

Ostatni zavazky za zaméstnanci pfedstavuji hlavné nevy€erpané dovolené a zalohy na nevyplacené mzdové bonusy.
Tyto zavazky k 31.12.2025 byly ve vysi 139 366 tis. K& (k 31.12.2024: 123 399 tis. K&)

ZavazKy za socialni zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi predstavuji ¢astky, které Skupina dluzi pFislusSnym
institucim za socialni a zdravotni pojisténi svych zaméstnanc(l. Tyto zavazky byly uhrazeny v prabéhu ledna 2026.
Skupina k 31. prosinci 2025 vykazovala priimérny pfepocteny pocet zaméstnancl ve vysi 842 (k 31. prosinci 2024: 889
zaméstnancu). Managementu Skupiny nebyly poskytnuty zadné pujcky ani jiné finanéni vyhody. Nevznikly Zadné dalsi
prijmy, které by management Skupiny obdrzel nad ramec vyplacenych mezd.

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, 1CO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 88/ 120



7.32 Vynosy z hlavni ¢innosti

Skupina vykazuje v roce 2025 nasledujici druhy vynosU dle provoznich segmentu:

(tis. K¢) 2025 2024
Nemovitosti

z prodeje bytovych jednotek a pozemk 208 773 795 528
z najmi 299 265 273 484
Vynosy z nemovitosti celkem 508 038 1069 012
Energetika

z prodeje elektfiny a plynu 2678 509 1994 993
z poskytovani energetickych sluZzeb a distribuce elektfiny 1073 028 210 267
z poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy 146 164 175 189
z vyroby elektfiny a tepla 1532 688 460 825
z prodeje paliv 38 1119
z distribuce 2 349 697 2541422
z ostatnich €innosti 111 601 -
Vynosy z energetiky celkem 7 891725 5383 815
Ostatni

z najmi 121 873 57 624
ze zemédélské vyroby 202778 187 251
ostatni 50 426 33909
Vynosy z ostatnich ¢innosti celkem 375 077 278 784

Vynosy celkem 8774 841 6 731 611

Vynosy z developerské ¢asti Skupiny jsou rozdéleny na vynosy z najm{ a vynosy z prodeju nemovitosti. Vyznamny
pokles ve vynosech z prodejl bytovych jednotek a pozemki je zplsoben prodejem projekt Jinonice a Na Kladné ve
spole&nostech EPSILON PD s.r.o. a DIFESA a.s. Projekty byly dokon&eny a prodany v roce 2024. V roce 2025 Skupina
uzaviela nékolik smluv o prodeji novych bytovych jednotek, ale jelikoZ projekty nebyly béhem roku dokonéeny, vynosy
nemohly byt uznany.

Vynosy v energetickém segmentu v roce 2025 vzrostly hlavné diky akvizici skupiny UCED SK (v roce 2024 skupina
GGE) v €ervnu 2024. Diky zaélenéni skupiny UCED SK po celé ucetni obdobi vzrostly v roce 2025 vynosy na 4 019 415
tis. K&, zatimco v roce 2024 vynosy ze slovenské vétvé dosahly 2 064 822 tis. K¢.

Vliv ov8em mél i narlist prodeje energie a zemniho plynu v Cesku, kdy Skupina vyznamné navysila objem prodanych
komodit. V roce 2025 preprodej dosahl vynosu 944 927 tis K&, v roce 2024 476 191 tis. K¢.

Narust polozky ostatnich €innosti v segmentu energetiky je zplsoben pfedevsim akvizici skupiny UCED SK a nasledné
kratkodobymi najmy kancelafi a infrastruktury UCED CZ, ktera Skupina nové poskytuje.

PoloZka ostatni vzrostla zejména ve vynosech z najmu, po pofizeni skupiny AMD — segment motorsport, v zafi 2025.
Jedna se o pronajmy zavodniho okruhu na kurzy a promo akce, pronajem prostor pro nataceni.

Nize najdete detail vynosu rozdéleny dle geografického ¢lenéni.

Vynosy generované v Ceské republice:

(tis. K¢) 2025 2024
Nemovitosti

z prodeje bytovych jednotek a pozemki 208 773 795 528
z najmu 299 265 273 484
Vynosy z nemovitosti celkem 508 038 1069 012
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Energetika

z prodeje elektfiny a plynu 639 016 487 781
z poskytovani energetickych sluzeb a distribuce elektfiny 490 679 83 395
z poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy 146 164 175 189
z vyroby elektfiny a tepla 360 689 30 087
z prodeje paliv 38 1119
z distribuce 2195 858 2541422
z ostatnich €innosti 39 866 --
Vynosy z energetiky celkem 3872310 3318 993
Ostatni

z najmi 121 873 55 576
ze zemeédélské vyroby 202778 187 251
ostatni 40 909 33909
Vynosy z ostatnich ¢innosti celkem 365 560 276 736
Vynosy celkem 4745 908 4 664 741

Vynosy generované na Slovensku:

(tis. K¢) 2025 2024
Energetika

z prodeje elektfiny a plynu 2039 493 1507 212
z poskytovani energetickych sluzeb a distribuce elektfiny 582 349 126 872
z vyroby elektfiny a tepla 1171999 430738
z distribuce 153 839 --
z ostatnich €innosti 71735 --
Vynosy z energetiky celkem 4019 415 2 064 822
Ostatni

z najmu -- 2048
ostatni 9517 --
Vynosy z ostatnich ¢innosti celkem 9 517 2048
Vynosy celkem 4 028 932 2066 870

Skupina po ¢ast roku 2025 zaroven ovladala skupinu Duon, ktera operuje v Polsku. Vynosy nalezici Skupiné, které byly
vygenerovany €innosti v Polsku jsou zahrnuty na fadku ,Zisk/ztrata po zdanéni z ukonovanych ¢innosti“ a dosahuji
vySe 2 383 177 tis. K&.
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7.33 Naklady na spotiebu

(tis. Kc) 2025 2024
Spotieba

Spotfeba materialu 325 226 301472
Spotfeba energie 4028 750 2 836 695
Spotieba ostat. nesklad. dodavek -- -36
Prodané zbozi 653 075 413 196
Spotieba celkem 5007 051 3 551 327
Zmeéna stavu

Zména stavu nedokoncené vyroby -459 858 -327 587
Zména stavu polotovar( vl. vyroby -- -
Zmeéna stavu vyrobku 153 115 539 334
Aktivace DHM -2 817 --
Zména stavu celkem -309 560 211 747

Naklady na spotrebu celkem 4 697 491 3763074

Né&klady na spotfebu zahrnuji pfevazné naklady na material, energie a zbozi vyuzivané v hlavni provozni ginnosti. Cast
nakladu vykazanych na spotfebu byla v priibéhu roku aktivovana podle povahy do dlouhodobého majetku nebo do
hodnoty zasob.

Meziro€ni narlst je zpusoben predevsim zvySenim nakladi na spotfebu energii. Hlavnim faktorem je nakup skupiny
UCED SK (v roce 2024 GGE), ktery probéhl v ¢ervnu 2024. Spotfeba UCED SK v roce 2025 dosahla 2 493 739 tis. K&,
v roce 2024 od data akvizice naklady dosahly 1 500 850 tis. K¢&.

zvySenim objemu prfeprodeje energie a zemniho plnu, plynouci jak z vy$Si spotfeby zakazniku, tak rozsifeni portfolia
zakazniku.

Zména stavu byla v roce 2024 ovlivnéna dokonéenim developerskych projektt ve spole¢nostech DIFESA s.r.0. a
EPSILON PD s.r.o. V roce 2025 byly zahajeny nové stavebni projekty, které jsou k rozvahovému dni stale ve vystavbé.
Jedna se predevSim o projekty ve spole€nostech Nové Boroviny Il s.r.o., JateCni 35, s.r.o. a Proslunéna Property
Development s.r.o.
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7.34 Naklady na sluzby

(tis. Kc) 2025 2024
Opravy a udrzba 78 217 32413
Cestovné 1754 969
Doprava 5657 3235
Energie 29 881 99 339
IT 71 868 45914
Marketing 60 695 24 373
Poradenstvi 125518 105 417
Stavebni prace 301 682 226 749
Zemédélstvi 19 040 20 103
Distribuce 105 866 439 746
Najem 117 500 48 744
Ostatni 302 462 130 283

Naklady na sluzby celkem 1220 140 1177 285

Meziro€ni zmény v nakladech na sluzby byly v roce 2025 ovlivnény zejména zménami v konsolidaénim celku Skupiny,
akviziéni ¢innosti a pokradujici realizaci developerskych projektll. Tento meziroéni narlst je zplsoben nékolika
klicovymi faktory:

IT sluzby

Narust nakladd na IT sluzby je primarné zplsoben zahrnutim spole¢nosti UCED SK do konsolidaéniho celku za celé
ucetni obdobi 2025 (oproti Caste€nému zahrnuti v roce 2024), coz pfedstavuje meziro€ni dopad ve vysSi pfiblizné 9 000
tis. K&.

Dalsi zvySeni ve vysi cca 9 000 tis. K& souvisi s vy§Simi naklady ve spole¢nosti UCED s.r.o.

Zbyvajici ¢ast narustu predstavuji diléi navySeni nakladd napfi¢ skupinou, zejména v souvislosti s pribéznou digitalizaci
a rozvojem IT infrastruktury.

Marketingové sluzby

Narlst marketingovych nakladu je ovlivnén pfedevsim obdobnym efektem jako u IT, tj. zahrnutim UCED SK za cely rok
2025.

Dal$i vyznamnou sloZkou je narlst souvisejici s akvizici skupiny AMD a nové konsolidovanych spoleénosti, rozsifenim
marketingovych kampani napfi¢ skupinou, zejména v navaznosti na rozvoj obchodnich aktivit.

Stavebni prace

Vys$e nakladu na stavebni prace odpovida aktualni fazi developerské ¢innosti Skupiny a meziro¢né reflektuje pfedevsim
realizaci projekt(: Nové Boroviny, Jate¢ni 35, Proslunéna property development.

Tyto naklady jsou pfimo spojeny s postupem vystavby jednotlivych projektl v priibéhu roku 2025.

Distribuce

Pokles nakladd na distribuci je pfevazné zplsoben zmeénou struktury vykazovani, kdy doSlo k jejich alokaci mezi

jednotlivé detailngjSi nakladové komponenty. Tento pokles tedy nema primarné ekonomicky charakter, ale odrazi
zménu prezentace nakladd v ramci Skupiny.

Najem

Na polozce najem movitych a nemovitych véci a souvisejici sluzby jsou klasifikovany naklady nesplfujici podminky
IFRS 16.

Narust nakladl na najem souvisi zejména s celkovym rdstem najemného nap¥i¢ skupinou, pfiemz nejvyznamnéjSim
faktorem je zvySeni nakladd u spole€nosti Reality Property Il
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Ostatni

Narast ostatnich nakladl je dan prfedevs§im naklady na provize za zprostfedkovani obchodl ve spole¢nosti UCED SK
ve vySi 108 043 tis. K¢, které predstavuji inkrementalni naklady na ziskani smlouvy dle IFRS 15. Dal$i vyznamnou
polozku tvofi naklady ve spole¢nosti UCED Servis ve vysi 105 000 tis. K& souvisejici s poskytovanim pausalnich sluzeb
a cizich vykonU. Vysledna vyse nakladu je dale ovlivnéna naklady spole¢nosti Skatlop spojenymi s likvidaci ve vysi 49
000 tis. K€ a rovnéz zahrnutim nové konsolidované skupiny AMD, jejiz ostatni naklady doséhly vySe 8 000 tis. K&.

7.35 Odmeéna auditora

(tis. K&) 2025 2024
Audit 15 485 19013

V souladu s pozadavky standardu IAS 1 zvefejfiuje Skupina informace o celkové vysi odmén vyplacenych auditorskym
spole€¢nostem za poskytnuté sluzby v uéetnich obdobich kondicich 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024.

Odména za audit zahrnuje odmény souvisejici se statutarnim auditem konsolidované i individualnich Géetnich zavérek
ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho celku.

Skupina neobdrzela od auditorskych spole¢nosti zadné vyznamné neauditni sluzby v uvedenych obdobich.

V ucetnim obdobi roku 2025 ¢&inila celkova odména auditora 15 485 tis. K& (2024: 19 013 tis. K&). Vyznamna ¢ast této
odmény se vztahuje k auditorskym sluzbam poskytovanym skupinovym auditorem v souvislosti s auditem
konsolidované ucetni zavérky Skupiny a vybranych dcefinych spole¢nosti.

Tyto naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v ramci polozky ,Naklady na sluzby*.

7.36 Osobni naklady

(tis. K¢) 2025 2024
Mzdové néaklady véetné odmén organl spole¢nosti 710 769 504 363
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 209 983 155 418
Ostatni osobni naklady 28 523 6 726
Celkem 949 275 666 507

Meziro€ni narlst osobnich nakladl je primarné ovlivnén zménami ve vymezeni konsolidacniho celku a organickym
ristem v ramci energetické divize Skupiny.

Hlavnim faktorem ovliviiujicim meziro€ni srovnatelnost je skute€nost, Ze skupina UCED SK byla v roce 2025 zahrnuta
do konsolidace po celé ucetni obdobi, zatimco v roce 2024 byla sou¢asti konsolidacniho celku pouze po dobu 7 mésicu.
Tento rozdil v rozsahu konsolidace mél vyznamny dopad na meziro¢ni narlst vykazanych osobnich naklada.

Dal$im vyznamnym faktorem je rozsifovani aktivit energetické divize v Ceské republice, které se projevilo zvy$enim
poctu zaméstnancl v tomto segmentu, a tim i souvisejicich mzdovych nakladu.

Souc¢asné se na meziro€nim narlstu osobnich nakladu podilelo i postupné zvySovani mezd napfi¢ Skupinou, reflektujici
zejména vyvoj na trhu prace a inflacni tlaky.

CREDITAS Investments SE, Pobfezni 297/14, 186 00 Praha 8 — Karlin
OR: Méstsky soud v Praze, oddil H, vlozka 2648, 1CO: 19848374, DIC DPH: CZ699006775

e-mail: info@creditasgroup.com | creditasgroup.com strana 93/ 120



7.37 Ostatni provozni vynosy a naklady

(tis. Kc) 2025 2024
Ostatni provozni vynosy

Vynosy z prodeje materialu 40 851 82 098
Vynosy z dotaci 29 057 25282
Vynosy z derivatovych operaci 16 128 598 371
Jiné provozni vynosy 185 709 122 172
Ostatni provozni vynosy celkem 271 745 ‘ 827 923
Ostatni provozni naklady

Néklady na prodany material 36 946 63 857
Ostatni dané a poplatky 25276 14772
Naklady na plnéna environmentalnich pozadavku 203 472 111 928
Néklady z derivatovych operaci 38 721 228 216
Naklady na pojistné 39 271 11 496
Jiné provozni naklady 91 881 1565 786
Ostatni provozni naklady celkem 435 567 ‘ 586 055

Ostatni provozni vynosy Skupiny €inily v roce 2025 ¢astku 271 745 tis. K¢ (2024: 827 923 tis. K&). Meziro¢ni pokles je
zplsoben pfedevsim nizSimi vynosy z derivatovych operaci. Derivatové operace jsou blize popsany v 7.18 Derivaty.
Ostatni vynosy v roce 2025 vzrostly diky kompenzaci nakladd plynouci ze soudniho sporu, kterou Skupina po dohodé
pfijala.

Vynosy z derivatovych operaci predstavuji zejména precenéni a vyporadani derivatovych finanénich nastroju
vykazanych v souladu s IFRS 9. Jejich vySe je vyznamné ovlivnéna vyvojem trznich podminek, zejména cen energii a
souvisejicich komodit, a proto mGze mezi jednotlivymi t¢etnimi obdobimi vykazovat vyznamnou volatilitu.

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny zejména vynosy spole¢nosti SKATLOP a.s., UCED Chomutov s.r.o. a skupinou
UCED SK V pfipadé spole¢nosti UCED Chomutov s.r.o. zahrnuji tyto vynosy rovnéz nahradu ujmy ze soudniho sporu,
ktery pfedstavuje vynos vykazany v souladu s pfisluSnymi Gcetnimi standardy. Kromé této polozky ostatni provozni
vynosy nepredstavuji vyznamné jednorazové nebo neobvyklé transakce.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2025 vySe 435 567 tis. KE (2024: 586 055 tis. K&). Jejich struktura je vyznamné
ovlivnéna naklady na plnéni environmentalnich pozadavku, které Cinily 203 472 tis. K& (2024: 111 928 tis. K&), pficemz
tyto naklady souviseji zejména s plnénim povinnosti vyplyvajicich z emisnich limitd CO, a dalSich regulatornich
pozadavkl, zejména ve skupiné UCED SK. Jiné provozni naklady zarover zahrnuji naklady na tvorbu a rozpusténi
rezerv, kdy v roce 2024 byla ¢astka zvySena tvorbou rezervy na soudni spor (60 000 tis. K&), ktery byl v roce 2025
ukon&en. Rozpusténi rezervy na soudni spor pak kompenzovala tvorba rezervy na sanace vytvofena ve spole€nosti
SKATLOP a.s.

Dal$i vyznamnou slozkou ostatnich provoznich nakladd jsou naklady na pojistné a ostatni provozni naklady, zatimco
naklady z derivatovych operaci meziro&né poklesly v navaznosti na vyvoj trznich podminek. Tyto naklady zahrnuji
zejména precenéni derivatovych finanénich nastroja a jejich vypofadani v pribéhu ucetniho obdobi.
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7.38 Cisté zisky (+) / ztraty (-) z financovani

(tis. Kc) 2025 2024
Urokové naklady z piijatého financovani — spfiznéna strana -348 934 -493 986
Urokové naklady z pfijatého financovani -1204 490 -1 165 815
Urokové vynosy z poskytnutych Gvér(l — spfiznéna strana 502 552 825 379
Urokové vynosy z poskytnutych avérd 168 694 235 421

Cisté zisky (+) /ztraty (-) z financovani -882 178 -599 001

Meziroéni snizeni urokovych naklad(l souvisi se snizenim Gvérové expozice, ktera byla ¢asteéné spojena s Upravou
struktury financovani v ramci Skupiny v roce 2024 a optimalizaci vnitroskupinovych vztaht. Cast dfive vykazovanych
naklad(l ma nové charakter vnitroskupinovych transakci, které se na konsolidované trovni eliminuji, coz vedlo k poklesu
celkovych drokovych nakladd.

Snizeni urokovych nakladll souvisejici se snizenou Uvérovou expozici bylo ¢asteéné kompenzovano navySenim
urokovych nakladu z davodu zvySeni objemu emitovanych dluhopist a smének.

Vyvoj urokovych vynosu byl ovlivnén pfesunem poskytovaného financovani mezi subjekty ve Skupiné v roce 2024, kdy
doSlo ke zméné protistran u vybranych uavérovych vztah(. Tato zména se d&asteéné promitla do eliminaci
vnitroskupinovych vynosu, a tim i do celkové vy$e vykazanych urokovych vynosu.

Dalsim faktorem ovliviiujicim vysi Urokovych vynosl bylo rozloZzeni zmén Uvérové expozice v prubéhu roku, které
¢astecné souviselo i s vySe uvedenym prfesunem financovani mezi subjekty ve Skupiné. V dusledku téchto zmén byla
expozice v prvni ¢asti roku relativné nizSi a jeji narlst byl realizovan prevazné az ve druhé poloviné roku. Nové
poskytnuté uvéry se proto do Urokovych vynosl promitly pouze za omezenou ¢ast roku, coz vedlo k tomu, Ze celkové
urokové vynosy nedosahly urovné odpovidajici stavu expozice ke konci u¢etniho obdobi.

7.39 Zisky z ostatnich finanénich operaci

Skupina vykazuje nasledujici zisky a ztraty z finanénich operaci:

(tis. K¢) 2025 2024
Zisky (+) / ztraty (-) z prodeje cennych papir( a podild 24 986 2 637 061
Odepsané pohledavky -135 911 -243 355
Vynosy z finan¢nich aktiv 55438 -41 400
Kurzové zisky (+) / ztraty (-) netto 86 291 -103 766
Vynosy ze Stastné koupé 3 456 --
Vynosy a naklady z ostatnich finan¢nich operaci -309 833 -15 640

Zisky(+) / ztraty (-) z ostatnich finanénich operaci celkem -275 573 2232900

V roce 2025 Skupina vykazala Cistou ztratu z ostatnich finanénich operaci ve vySi 275 573 tis. K&, zatimco v roce 2024
byl vykéazan Cisty zisk ve vysi 2 232 900 tis. K&.

Zisky z prodeje cennych papirti a podilll v bézném roce souviseji pfedevsim s prodejem PIA akcii CREDITAS Energy,
podfond SICAV a prodejem akcii Max Realitni Fond SICAV a.s., podfond A.

Odepsané pohledavky dosahly v roce 2025 135 911 tis. K& (2024: 243 355 tis. K&) a vztahuji se pfevazné k expozicim
v energetickém sektoru a dale ke skupiné AMD. Odpisy pohledavek odrazeji ukon€eni vymahani a pfechod do stavu,
kdy Skupina jiz neoCekava pfiméfenou miru inkasa, v souladu s aplikovanou ucetni politikou vychazejici z IFRS 9.
K pohledavkam byly v minulosti tvofeny opravné polozky.

Vynosy z finan¢nich aktiv ve vysi 55 438 tis. K& (2024: —41 400 tis. K&) se vztahuji zejména k vysledkim z obchodnich
transakci s dluhovymi cennymi papiry realizovanymi v ramci Skupiny, v€etné transakci uskuteénénych prostfednictvim
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spole¢nosti UNICAPITAL Finance a.s. Vysledek této polozky odrazi zejména trzni vyvoj a realizované zisky &i ztraty z
pFisluSnych transakci v daném obdobi.

Kurzové zisky/(ztraty) netto Cinily v roce 2025 86 291 tis. K& (2024: —103 766 tis. K&) a vznikly zejména z pfepoctu
ménovych polozek a realizovanych/nerealizovanych kurzovych rozdild v souladu s IAS 21. Mezironi zména odpovida
rozdilnému vyvaoji relevantnich ménovych kurzll a ménové expozici Skupiny v jednotlivych obdobich.

Vynos ze Stastné koupé je blize popsan v 7.9 Goodwill.

Polozka vynosy a naklady z ostatnich finan¢nich operaci Cinila v roce 2025 -309 833 tis. K¢ (2024: -15 640 tis. K&) a
zahrnuje zejména pfecenéni financnich nastroju ocenovanych realnou hodnotou do vysledku hospodareni a dalSi
souvisejici provozné finanéni polozky, které nejsou samostatné vykazany ve vySe uvedenych kategoriich. Vyznamnou
slozkou této polozky je narust a pfecenéni zavazku ve vysi 219 523 tis. K&, ktery pfipada na drzitele investi¢nich akcii
ve spolecnosti CREDITAS ENERGY, podfond SICAV, pfi¢emz zmény realné hodnoty tohoto zavazku jsou vykazovany
vysledkové v souladu s aplikovanou ucetni politikou Skupiny vychazejici z IFRS 9.

Dale tato polozka zahrnuje naklady souvisejici s bankovnim financovanim ve skupiné UCED SK, a to ve vysSi 58 mil. K&
(zejména poplatky a vedlejsi naklady spojené se zajisténim a ¢erpanim Gvérovych zdroju) a transakéni naklady ve vysi
12 mil. K& souvisejici s akvizici spole¢nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o., které predstavuji externé vzniklé naklady
pfimo spojené s realizaci této transakce a byly vykazany v souladu s aplikovanou u&etni politikou Skupiny.

7.40 Podminéné a smluvni zavazky
7.40.1 Zasoby — developerska vystavba

Skupina k 31. 12. 2025 nema uzaviené smlouvy o smlouvach budoucich, které by slouzily jako zdvazek k dokon&eni
nebo vystavbé developerskych projektu.

7.40.2 Investice do nemovitosti

Skupina nema zadné zavazky k dokoncéeni investice do nemovitosti ve vystavbé k 31. 12. 2025.
7.40.3 Soudni fizeni

Vedeni vyhodnotilo jako rizikovy soudni spor v developerské ¢asti Skupiny. Z tohoto divodu byla natvofena rezerva ve
vysi 1 mil. K&.
7.40.4 Uvérové ramce

Uvérové ramce jsou popsané v bodé 7.10 Poskytnuté pajcky.

7.40.5 Jiné zavazky

Jiné zavazky a zastavy — jsou popsané v bodé 7.24 Bankovni Uveéry.

7.40.6 Darové zavazky

Mnoho oblasti dafiového prava v zemich, kde Skupina pUsobi (napfiklad pfedpisy o pfevodnich cenach), nebylo v praxi
dostateCné ovéfeno, takZze existuje urlitd nejistota ohledné toho, jak by je danové ufady uplatfiovaly. Rozsah této
nejistoty nelze kvantifikovat. Nejistota bude sniZzena pouze tehdy, budou-li k dispozici pravni precedenty nebo oficialni
vyklady. Vedeni si neni védomo Zadnych okolnosti, které by mohly vést k budoucimu vyznamnému nékladu v tomto
ohledu, kromé téch, které jiz byly vytvoreny.

7.40.7 Ekologické zavazky

Vymahani environmentalnich predpisu ve stfedni a vychodni Evropé se vyviji a pfistup vladnich organu k jejich
vymahani je neustale pfehodnocovan. Skupina pravidelné vyhodnocuje své zavazky vyplyvajici z environmentalnich
predpisu. Jakmile jsou zavazky stanoveny, jsou okamzité vykazany. Potencialni zavazky, které by mohly vzniknout v
disledku zmén stavajicich predpisli, obCanskopravnich spord nebo legislativy, nelze odhadnout, ale mohly by byt
vyznamné. V sou¢asném prostfedi vymahani predpisi podle stavajici legislativy se vedeni domniva, ze neexistuji zadné
vyznamné zavazky za Skody na Zivotnim prostfedi. Na oCekavano naklady je v konsolidované ucetni zavérce tvofena
rezerva.
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7.40.8 Kapitalové zavazky

Jak je dohodnuto ve smlouvach o koncesich na sluzby. K 31.12.2025 Skupina kumulativné investovala 4 490 tis. EUR
a 1871 tis. EUR (k 31.12.2024: 4 490 tis. EUR a 1 823 tis. EUR). Skupina se zavazuje vynalozit kapitalové vydaje v
celkové vysi 3 000 tisic EUR do roku 2036 a dalSich 2 500 tisic EUR do roku 2037 v nékterych obcich na Slovensku.
Rezerva je tvofena.
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7.41 Provozni segmenty

Detail celkovych aktiv a zavazkl a vykazu UpIného vysledku rozdéleny na segmenty Skupiny za rok 2025:

453 390

914 787

3732860

Energetika
Soucet za

. . Investice . segmenty pired | Konsolidaéni | Konsolidované

(tis. K&) - i Real Estate (dluhopisy) Motorsport Ostatni konsolida&nimi Gpravy udaje
upravami

Celkova aktiva 22 290 886 7 139 122 5291 043 15 673 523 2863280 | 32430234 85 688 087 -48 045 980 37 642 108
Celkové zavazky 14 127 909 3 827 061 3 756 846 13 303 462 2589130 | 21028 711 58 633 119 -26 695 768 31 937 351
Trzby z dané &innosti 5186 029 4 083 270 683 747 - 81 609 331 806 10 366 461 -1 591619 8 774 841
Naklady na spotfebu a sluzby -3 970 262 -2 866 827 -276 505 -13 573 -48 695 -310 364 -7 486 225 1 568 596 -5917 630
Cisty zisk 2 precenéni investic do 228 928 - 17 269 - - 4187 250 384 - 250 384
nemovitosti
Cisté zisky (+) /ztraty (-) z financovani -476 438 -68 916 -249 867 174 315 -44 426 -30 342 -695 673 -186 505 -882 178
g:;ya/cz:?raty z ostatnich financnich -43 904 -57 531 47 048 -7 854 59631 | 2634232 2512 360 2931210 -418 850
Cisté zisky (+) / ztraty (-) z prodeje
dlouhodobého majetku a investic do 2426 21 921 9814 - - -79 351 -45 191 -7 292 -52 483
nemovitosti
Ostatni naklady -417 538 -958 241 -126 920 -370 -59 343 -59 025 -1621437 -308 122 -1 929 559
Ostatni provozni vynosy 101 239 37 553 5842 0 2 251 130 773 277 659 -5914 271 745
Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze
znehodnoceni finanéni a nefinanénich -58 256 -2 025 6 015 - 52 849 68 715 67 299 -279 407 -212 109
aktiv
Zisk (+) ztrata (-) pred zdanénim 552 224 189 204 116 443 152 518 -75 386 2 690 632 3625635 -3 741473 -115 838
i‘ﬁﬁf;trf‘ta po zdanéni z ukoncovanych 27 832 - 728 775 - ~| 1022631 1779238 90 950 1870 188
Dan z pfijmu 132 401 134 758 -69 568 30 859 -756 -20 344 207 351 -3 191 204 160
Ostatni uplny vysledek 5736 -89 618 - - - -747 -84 629 - -84 629

Celkovy uplny vysledek za obdobi
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Detail celkovych aktiv a zavazkl a vykazu UpIného vysledku rozdéleny na segmenty Skupiny za rok 2024:

Energetika Soucet za

. " Investice . segmenty pred | Konsolidaéni | Konsolidované

iz, ) o i Realestate | 4, hopisy) Ostatni | | nsolidagnimi | Gpravy udaje
upravami

Celkova aktiva 17 982 198 6 656 023 7 620 035 13 807 600 33053 517 79 119 373 -43 092 047 36 027 325
Celkové zavazky 11 543 524 3063135 5253 931 12 288 199 21 765 197 53913985 = -24 349 459 29 564 526
Trzby z dané &innosti 3906 233 2 066 870 1311 424 - 319 568 7 604 095 -872 484 6 731611
2‘2&2‘;’)’, na prodané zbozi/material -2 844 947 -1 708 080 775 754 -11 834 -285 705 -5 626 321 685 962 -4 940 359
Cisty zisk z pfecenénl investic do 16 435 - 226 486 - 613 911 856 832 - 856 832
nemovitosti
Gisté zisky (+) /ztraty (-) z financovani -408 936 18 432 -303 621 142 014 5643 583 334 15 667 -599 001
i;)s:ry;(z;lgraty z ostatnich financnich 2 415 651 .26 015 1538 -7 967 -198 764 2181368 51532 2 232 900
Cisté zisky (+) / ztraty (-) z prodeje
dlouhodobého majetku a investic do 1473 1132 1184 - -40 376 -39 532 910 -40 442
nemovitosti
Ostatni naklady 117 672 -569 553 128 219 -30 -423 250 -1 003 381 1208 125 2211 506
Ostatni provozni vynosy 113 218 257 128 12 486 0 445 890 828 722 -799 827 923
Cisté ztraty (+) / zisky (-) ze
znehodnoceni finanéni a nefinanénich -2 709 817 -1 258 3716 -2 109 798 -2 597 563 -150 654 -2 748 217
aktiv
Zisk (+) ztrata (-) pred zdanénim 604 036 1792 346 164 122 181 546 715 1 620 887 -1 511 147 109 741
il::/ozsttr?ta po zdanéni z ukonCovanych 2851 124 - 503 027 - - 3354 151 - 3354 151
Dafi z piijmu -86 212 131 698 53 794 24 681 3103 120 858 203 347 324 205
Ostatni Uplny vysledek -51 545 33 500 109 857 - -56 386 35 425 232 645 268 071

Celkovy uplny vysledek za obdobi 3 489 826 905 254 493 431 4 889 605 -1 481 848 H 3407 757
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Hlavni segmenty Skupiny jsou energetika operujici v Cesku a na Slovensku, dale nemovitosti, financovani Skupiny,
motorsport a ostatni. Skupina se zaméfuje na dlouhodoby kapitalovy rust a investuje do nekoétovanych firem prevazné
v Ceské republice.

K 31. 12. 2025 ¢inila konsolidovana aktiva Skupiny 37 642 108 tis. K&, pficemz nejvétsi ¢ast aktiv je evidovana v
segmentu Ostatni, kdy hlavni sloZky téchto aktiv tvofi poskytnuté pljcky za tfetimi a spfiznénymi stranami. V ostatnich
segmentech Skupina drzi pfedevsSim dlouhodoby majetek pro vlastni vyuziti i pro najem, v pfipadé segmentu Real
Estate je podstatna ¢ast tvofena i polozkou zasoby, kde jsou vykazovany developerské projekty uréené k prodeiji.

Konsolidovana pasiva dosahla 31 937 351 tis. K&, zejména v segmentech Energetiky a Ostatni. Pficemz
nejvyznamnéjsi polozku tvofi emitované dluhopisy v segmentu investice a dale bankovni avéry v segmentu energetiky.

Konsolidované vynosy ze segmentl dosahly 8 774 841 tis. K&, pfiCemz hlavni ¢ast téchto vynosl pochazi ze segment(
Energetiky. Konsolidovana ztrata pfed zdanénim ¢inila téméF 115 838 tis. K&, pfi¢emz nejvyznamnéjsi podil na vysledku
maji segmenty Energetika a Investice.

Energetika je nejvyznamné;jSi segment s aktivy pfes 29,4 mld. K¢ a trzbami témér 9,3 mld. K&. Drzena aktiva se skladaji
predevSim z energetické infrastruktury jako jsou elektrarny a rozvodové sité pro vlastni vyuziti i pro pronajem tfetim
stranam. Skupina pGsobi jak v Cesku, tak na Slovensku v $iroké Skale &innosti spojené s energetikou jako je vyroba
elektfiny, distribuce, dodavky dalSich komodit nebo sprava infrastruktury. Skupina se zaroven podili na nové vystavbé
energetickych zafizeni v ramci planu rozvoje energetickych kapacit do roku 2030. Provozni ¢innost energetiky zUstava
stabilni. Na Slovensku pak doSlo ke zvySeni trzeb diky zvySeni prodaného objemu ale i protoze slovenska vétev byla
do Skupiny zaclenéna az v ¢ervnu 2024.

Real estate zahrnuje investice do kancelafskych budov, rezidencni vystavby a skladovych prostor s aktivy ve vysi
5291 043 tis. KE&. Financovan je segment pfevazné Skupinou, ale ¢astecné i bankovnimi uvéry. Provozni zisk v roce
2025 klesl z divodu prodeje vyznamnych projektl () v roce 2024. V roce 2025 segment stavi dalSi vyznamné projekty
(Jatecni, Nové Boroviny a Klecanska alej), které maji byt dokon&eny ke konci roku 2026 pfipadné v prvni poloviné roku
2027. V roce 2025 ovSem zisk segmentu navysily prodej nékolika spole¢nosti, které drzeli jiz dokonCené projekty,
predevsim do investi¢nich fond(. Celkovy zisk tak v segmentu nemovitosti dosahl pfed konsolidaénimi Upravami
914 787 tis. K¢.

Finance se zaméfuji zejména na investice do dluhopisu a dalSich finanénich nastroji. Tento segment je dllezity pro
fizeni kapitalu skupiny a pfispiva ke stabilité finanéni struktury. V roce 2025 segment dosahl pfed konsolidaénimi
Upravami zisku 121 569 tis. K& plynouci vyhradné z drokl emitovanych cennych papirQ.

Motorsport je novy segment, do kterého Skupina vstoupila v 2025 akvizici skupiny AMD. Hlavni &innosti je provozovani
zavodniho okruhu v Brné, kdy se v arealu konaji Skoleni, promo akce a zavodni akce jako MotoGP. Segment hlavné
drzi dlouhodoba aktiva (areédl zavodniho okruhu) a je financovan Skupinou. Vysledek segmentu dosahl pfed
konsolida&nimi upravami 75 386 tis. K& ztratu, protoZe v roce 2025 probéhly vyznamné investice do obnovy zavodniho
okruhu a byla zahajena nova marketingova kampar po znovu zapojeni brnénského okruhu do motocyklového zavodu
MotoGP.

7.42 Rizeni rizik

Pfedstavenstvo Skupiny ma celkovou odpovédnost za vytvofeni a dohled nad ramcem fizeni rizik Skupiny. Vzhledem
k rizné povaze podnikani Skupiny a souvisejicich rizik je vrcholové vedeni kazdého obchodniho segmentu odpovédné
za nastaveni asledovani politik fizeni rizik individuédlné. Pfedstavenstvo avrcholovy management Skupiny provadi
obchodni provérky jednotlivych segmentl podnikani. Cilem systému fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny pfi
podstupovani akceptovatelného rizika.

NejvyznamnégjSimi typy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Uvérové, trzni a likvidni riziko. Skupina se
prostfednictvim svych manazerskych standard(i a postupli zaméfuje na vytvoreni disciplinovaného a konstruktivniho
kontrolniho prostfedi, v némz kazdy zaméstnanec jasné rozumi svym rolim a povinnostem.

7.42.1 Likviditni riziko

Riziko likvidity se ve Skupiné fidi zachovanim odpovidajici vy$e fondu, bankovnich zdroju arezervnich Gvérovych
nastrojl, priibéZznym sledovanim pfedpokladanych a skutecnych penéznich tokl a pfizplisobovanim doby splatnosti
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finan¢nich aktiv a zavazk(. Likviditni riziko je fizeno na urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny a monitorovano po
segmentech.

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou dobu splatnosti finan¢nich aktiv a pasiv Skupiny s dohodnutymi terminy plateb.
Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich toku finanénich aktiv a pasiv se zohlednénim nejdfive
moznych termind, kdy se od Skupiny muze zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky zjistiny
a urokd.

Detailni informace k bankovnim Gvérim a jejich zajisténi jsou v kapitole ,Bankovni Gvéry*.
7.42.1.1 Likviditni gap — emitenti dluhopist + CREDITAS Investments SE

31.12.2025 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 598 452 -- --
Poskytnuté avéry 8 820 924 9 288 234 3251014
Finanéni aktiva 9419 376 9 288 234 3251014
Vydané dluhopisy 4 143 488 11 296 876 -
Vydané sménky 769 805 358 312 --
Prijaté avery 338 021 125 309 -
Finan&ni pasiva 5251313 11 780 496 -
Netto pozice za obdobi 4168 063 -2 492 261 3 251 014
Netto kumulativni pozice 4168 063 1675 801 4 926 815
31.12.2024 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 2 348 306 -- --
Poskytnuté avéry 9713 603 8 018 380 222 199
Finan¢ni aktiva 12 061 909 8 018 380 222 199
Dluhopisy 3929070 10 053 201 -
Prijaté avery 56 739 515 393 1527 422
Pfijaté bankovni uvéry 377775 - -
Finanéni pasiva 4 363 584 10 568 594 1527 422
Netto pozice za obdobi 7 698 325 -2 550 214 -1 305 223

Netto kumulativni pozice 7 698 325 5148 112 3 842 888

Pozn.: Vramci financovani skupiny CREDITAS Investments SE jsou vydavany dluhopisy a prostfedky jsou dale
distribuovany uavéry do spole¢nosti vramci Skupiny. Terminy splatek poskytnutych avért vramci Skupiny jsou
pFizplsobeny tak, aby byl dostatek finan¢nich prostfedk( na splatky vydanych dluhopist v dobé jejich splatnosti.
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7.42.1.2 Likviditni gap — segment energetiky

31.12.2025 (tis. K¢é) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 876 869 -- --
Poskytnuté avéry 250 270 2688 --
Finanéni aktiva 1127 139 2688 --
Prijaté avéry 301 765 3691759 809 941
Pfijaté bankovni Uvéry 1952 009 4739 324 173 236
Finanéni pasiva 2253774 8431083 983 176
Netto pozice za obdobi -1 126 635 -8 428 395 -983 176
Netto kumulativni pozice -1 126 635 9555029 | -10 538 206
31.12.2024 (tis. K¢) Do 12 mésict 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostredky 962 250 - -
Poskytnuté avéry 57 811 65 267 -
Finan¢ni aktiva 1020 061 65 267 --
Prijaté tvery 172 139 4374618 15 605
Prijaté bankovni Uvéry 2859 063 545 2617 175
Finanéni pasiva 3031203 4 375163 2632780
Netto pozice za obdobi -2 011 142 -4 309 897 -2 632 780

-2 011142 -6 321 038

-8 953 819

Netto kumulativni pozice

Pozn.: Hlavni zdroj financovani segmentu energetiky je externi uvér z CREDITAS Investments SE do spole¢nosti
UNICAPITAL ENERGY s.r.o ve vySi 2,66 mid. KE (datum splatnosti v roce 2029) a poté dalSi uvéry z CREDITAS
Investments SE do jinych spoleCnosti energetického segmentu Skupiny (s maturitou vétSinou 2026/2031). Maturujici
uvéry poskytnuté z CREDITAS Investments SE budou otoCené/prodlouzené. Bankovni Uvéry maiji vétSinou maturitu
v roce 2030/2031. Dalsi aktiva, ktera nejsou v likviditnim gapu uvedena, ale mohla by slouzit k pfipadnému vykryti
splatek Gvéru jsou napfiklad investice do distribu¢ni energetické soustavy (viz kapitola ,Investice do nemovitosti®).

7.42.1.3 Likviditni gap — segment realit

31.12.2025 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 227 489 -- --
Poskytnuté avéry - 864 -
Financni aktiva 227 489 864 --
Pfijaté avéry 55 986 4 561 826 34 089
Pfijaté bankovni uvéry 137 370 565 613 628 887
Finanéni pasiva 193 356 5127 440 662 975
Netto pozice za obdobi 34132 -5 126 576 -662 975
Netto kumulativni pozice 34132 5002443 | -5 755 419
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31.12.2024 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostredky 157 080 -- --
Finanéni aktiva 157 080 -- --
Prijaté avéry 1368 662 2905 250 206 594
Pfijaté bankovni Uvéry 158 360 362 629 715 956
Finanéni pasiva 1527 022 3 267 879 922 550
Netto pozice za obdobi -1 369 942 -3 267 879 -922 550
Netto kumulativni pozice -1 369 942 4637821 | -5 560 371

Pozn.: Riziko likvidity v segmentu realit se tyka obtiZi s rychlym prodejem nemovitosti za jeji trzni hodnotu. Toto riziko
je obzvlasté vysoké pro investice do komer¢nich nemovitosti, protoze tyto nemovitosti maji tendenci mit delSi dobu
drZeni a jsou méné likvidni ve srovnani s rezidenénimi nemovitostmi. Likviditni gap pro segment realit vychazi vyrazné
zaporny vzhledem k tomu, Ze jsou obsazena pouze Financni aktiva a Finan¢ni pasiva, nejsou zde uvedeny investice
do nemovitosti, které nemaji jasnou splatnost. Pfijaté nebankovni Uvéry v segmentu realit jsou z 96% poskytnuté
z CREDITAS Investments SE. Maturujici uvéry poskytnuté CREDITAS Investments SE budou oto¢ené/prodlouzené.

7.42.1.4 Likviditni gap — ostatni

31.12.2025 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 84 841 - -
Poskytnuté Gvéry 87 750 125 309 -
Finan¢ni aktiva 172 591 125 309 -
Prijaté uvéry 462 495 290 742 1321630
Prijaté bankovni Gvéry 134 248 237 768 1299 181
Finanéni pasiva 596 743 528 510 2620812
Netto pozice za obdobi -424 151 -403 201 -2 620 812
Netto kumulativni pozice -424 151 827 353 | -3448 164
31.12.2024 (tis. K¢) Do 12 mésicu 1-5 let Vice nez 5 let
Penézni prostfedky 62 992 -- --
Poskytnuté Gvéry 56 739 450 126 -
Finanéni aktiva 119 731 450 126 -
Prijaté uvery 91 356 428 987 -
Pfijaté bankovni uvéry 436 619 14 551 133 532
Finanéni pasiva 527 976 443 538 133 532
Netto pozice za obdobi -408 244 6 588 -133 532
Netto kumulativni pozice -408 244 401 657 | -535 189

Pozn.: Nejvétsi spolenosti patfici do segmentu ostatni jsou SKATLOP a.s., SHAKAI s.r.o., MORAVAN MIé&na farma
a.s. a AC pp s.r.o. (v€etné dcer).

Financovani segmentu ,ostatni“ je v nebankovnich Gvérech zajisténo pujéckami od CREDITAS Investments SE se
splatnosti vétSinou vice nez 5 let. Nejvétsi bankovni uvér je ve firmé SHAKAI PROPERTY s.r.0. od Fio Banky ve vysSi
600 mil K& se splatnosti v roce 2050.
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7.42.2 Urokové riziko

VSechny finanéni nastroje a pozice podléhaji trznimu riziku, tj. riziku, Ze budouci zmény trznich podminek mohou
zplsobit, Ze nastroj bude vice ¢i méné hodnotny. Vystaveni se trznimu riziku je formalné fizeno nakupem nebo
prodejem nastroju nebo uzaviranim kompenzacénich pozic. Skupina minimalizuje uUrokové riziko tak, aby co nejvice
finanénich zavazk( bylo Uroceno fixnimi Urokovymi sazbami a splatnosti poskytnutych uvért odpovidaly struktufe
splatnosti vydanych dluhopisu.

V ramci Skupiny jsou Urokovému riziku vystaveni emitenti dluhopistt a CREDITAS Investments SE (viz pfilozeny Urokovy
gap), ktefi maji pfevaznou ¢ast vydanych dluhopis fixnich (69 %) a urokova sazba na poskytnuté uvéry do CREDITAS
Investments SE je sjednana jako pohybliva/vyhladovana. Urokové riziko segmentu je ale minimalizovano, protoze
CREDITAS Investments SE navazné poskytuje fixné urocené Uvéry do dalSich firem v ramci skupiny a tim uzavira
urokovy gap v segmentu emitent dluhopist a CREDITAS Investments SE. V ostatnich segmentech je urokové riziko
pro Spole¢nost omezeno na riziko zmény Urokovych sazeb pfi refinancovani finanénich aktiv a zavazka (viz likviditni

gapy v popisu Likviditniho rizika pro jednotlivé segmenty).

Tabulka zahrnuje jistiny podle doby splatnosti nebo data zmény uUrokové sazby (podle toho, co nastane dfive).

Netto kumulativni pozice

-1 418 405

-4 602 104

637 522

-1 295 473

31.12.2025 (tis. K&) 523 3 mesica a2 12r0ky 23roky | VieeNeZ ;’
Penézni prostredky 598 452 - -- -- - -
Poskytnuté avéry 538 243 469326 | 7442963 | 2519339 567464 | 6259 882
Urokov citliva aktiva 1136 695 469326 | 7442963 2519339 567464 | 6259 882
Vydané dluhopisy 2342100 | 3501900 | 1522700 2887050 | 1733150 | 1205700
Vydané sménky 213 000 65 200 442 190 57 000 227 781 0
Pfijaté uvéry 0 85 925 238 447 114 817 0 0
Urokové citliva pasiva 2555100 | 3653025 2203337 3058867 1960931 | 1205700
Netto pozice za obdobi 1418405 -3183699 | 5239 626 530528 | 1393467 | 5054182

3758 709

Netto kumulativni pozice

1898 438

4 677 869

31.12.2024 (tis. K&) Do 3 mésict | 3-6 mésich | 6-12 mésict | 1-2 roky 2-3roky | Vice “fki
Penézni prostfedky 2 348 306 -- -- -- -- --
Poskytnuté avéry 1257108 | 7365035 890618 | 2277130 | 3308 565 823 325
Urokové citliva aktiva 3605413 | 7365035 890618 | 2277130 | 3 308 565 823 325
Vydané diuhopisy 1320200 | 3937400 | 3525200 | 2093950 309000 | 1002600
Pijaté avéry - 55 727 467 402 N 673 239 -
Pfijaté bankovni uvéry 377775 -- -- -- -- --
Urokové citlivé pasiva 1706975 3993127 | 3992602 | 2093950 982239 | 1002600
Netto pozice za obdobi 1898438 3371908 | -3101984 183180 | 2326326 |  -179275

7.42.3 Ménové riziko

5270 346

2168 363

2 351 543

4 498 593

Skupina minimalizuje ménové riziko tak, aby co nejvice finan¢nich pohledavek a zavazkl bylo denominovano ve stejné
méné. Ménové riziko je fizeno na urovni jednotlivych spole€nosti Skupiny. Jediny vyznamny zdroj ménového rizika ve
Skupiné predstavuje investice do dcefinych spole€nosti v segmentu Energetiky. Investice je denominovana v EUR.
V ramci energetické divize UCED doSlo ke vstupu na slovensky energeticky trh formou akvizice Skupiny UCED SK
(dfive GGE a.s.). Tato transakce pfispéla zaroven k vyznamnému narustu pfijatych cizoménovych avéru.
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Hlavni ménou Skupiny je Ceska koruna, finanéni pohledavky a zavazky v cizich ménach jsou (kromé vy$e zminénych
investic a Uvérl) zanedbatelné.

7.42.4 Kreditni riziko

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ke které dojde v disledku nespinéni zavazku ze strany dluznika nebo protistrany
vuci Skupiné. Skupina je vystavena uvérovému riziku v disledku svych obchodnich, dvérovych ainvesti¢nich aktivit.
Skupina je primarné vystavena Uvérovému riziku z poskytovani Gvért a pujéek. Uvérové riziko je Fizeno na Grovni
jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Hlavni finanéni aktiva Skupiny pfedstavuji poskytnuté Gvéry spfiznénym osobam,
ostatni finanéni aktiva jsou likvidni prostfedky na bankovnich uétech (s nizkym rizikem neplnéni), kde je kreditni riziko
minimalni.

PFi posuzovani Uvérového rizika arizikovych parametrd modelu ECL vzala Skupina v Uvahu vliv sou¢asné situace na
Skupinu a jeji jednotlivé segmenty, ve kterych plsobi (v odvétvich energetiky, realitniho trhu a zemédélstvi).

Staging uvérovych aktiv oznacuje pfifazeni / klasifikaci (k datu ucéetni zavérky) vSech uvérovych aktiv uctovanych
v nabéhlé hodnoté v jedné ze tfi dostupnych fazi. Stage 1 zahrnuje standardné splacené Uveéry, Stage 2 zahrnuje Uvéry
s nizkou vykonnosti, ukterych doslo k vyraznému narlstu Uvérového rizika, a Stage 3 zahrnuje Gvéry se snizenou
hodnotou.

Stage 1 (performing) - kdyz je uvér sjednan nebo zakoupen, jsou uznany ocekavané uvérové ztraty (ECL) vyplyvajici
zmoznych udalosti selhani v nasledujicich 12 mésicich (12mési¢ni ECL) aje vytvofena rezerva na ztraty. Kdatim
nasledného vykazovani se 12mési¢ni ECL také vztahuji na existujici uvéry, ukterych od jejich pocatec¢niho uznani
nedoslo k vyznamnému zvyseni uvérového rizika. Urokové vynosy jsou poéitany na hrubou G&etni hodnotu Gvéru (tj.
bez odpoctu ECL). PFi urCovani, zda doSlo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika od pocatecniho uznani, ma
Spole¢nost hodnotit zménu, pokud existuje, vriziku selhani b&éhem ocekavané doby trvani avéru (tj. zménu
pravdépodobnosti selhani, na rozdil od vySe ECL).

Faze 2 (underperforming) - pokud se uvérové riziko uvéru vyznamné zvysilo od jeho pocate€niho uznani aneni
povazovano za nizké, jsou uznany celozivotni ECL. Vypocet urokovych vynosl je stejny jako pro Stage 1.
Faze 3 (impaired) - pokud se uvérové riziko zvysi natolik, Ze je povazovano za Uvérové znehodnocené, jsou urokové

vynosy pocitany na zakladé amortizované hodnoty Gvéru (tj. hrubé ucetni hodnoty snizené orezervu na ztraty).
Celozivotni ECL jsou uznany, stejné jako ve Stage 2.

31.12.2025 (tis. K&) £istatkova '(‘g"g';‘:)a Znehodnoceni Zc's“"g“,’;f'uh(‘;ga‘;t)a
Stage 1 9 345 013 713 276 8631737
Stage 2 -- - -
Stage 3 220 607 116 786 103 821
Celkem 9 565 620 -830 062 8 735 558
31.12.2024 (tis. K&) Zustatkova '(‘:ri’;‘:)a Znehodnoceni Zﬂs‘“‘gegfuh(zz't‘tgt)a
Stage 1 8 847 159 -510 668 8 336 491
Stage 2 -- -- --
Stage 3 112 330 60 077 52 253
Celkem | 8 959 489 574 745 8 384 744

7.42.5 Kapitalové riziko

Cilem Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionafe pfi zachovani davéry investord, véfiteld atrhu a byt schopen
udrzet budouci rozvoj podnikd. Kdosazeni tohoto cile se Fizeni kapitalu Skupiny mimo jiné snazi zajistit plnéni
finan¢nich kovenantd spojenych se zdroji financovani. V pfipadé poruseni povinnosti vyplyvajicich z emisnich podminek
dluhopist, zejména pfi nesplnéni stanovenych finanénich ukazatel (kovenant(), mize za urcitych podminek vzniknout
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pravo opravnénych osob pozadovat predcasné splaceni dluhopist. Uplatnéni tohoto prava predpoklada, ze poruseni
neni ve stanovené Ih(ité napraveno. Matefska spole¢nost ruci za zavazky z emitovanych dluhopist v pfipadé, Ze tyto
nejsou fadné a v€as uspokojeny.
Jednotlivé Spolec¢nosti fidi svilj kapital tak, aby zabezpecily, Ze budou schopné pokracovat ve své ¢innosti jako zdravé
fungujici podniky pomoci optimalizace poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
Skupina se zavazala do doby splnéni v§ech svych zavazkl z emitovanych dluhopist dodrzovat
pomeér vlastniho kapitalu v poméru k celkovému (vlastnimu + cizimu) kapitalu ve vysSi jez nepovede k prekroceni
nasledujiciho ukazatele poméru vlastniho kapitalu:

VKMS

Pomér vl. kap. = = 159
Omer VL kAP = KNS + BUgsr + PUgsn + EDarr + ESqsn + 0Zqss + Zhasn + DZ + Zojg + NP = 1200

VKMS = Vlastni kapital pfipadajici clenidm matefské spole¢nosti

BUa+k = Dlouhodobé bankovni Uvéry + Kratkodobé bankovni uvéry

PUd+x = Dlouhodobé pfijaté uvéry + Kratkodobé pfijaté avéry

EDa+k = Emitované dluhopisy (dlouhodobé + kratkodobé)

ESa+k = Emitované sménky (dlouhodobé + kratkodobé)

OZask - Ostatni dlguhodobéczévazky + Ostatni kratkodobé zavazky (bez rezerv a zavazki
z obchodnich vztahu)

ZLa+x = Dlouhodobé zavazky z leasingu + Kratkodobé zavazky z leasingu

Dz = Dariové zavazky (kratkodobé, bez odloZzenych danovych zavazku)

ZpA = Zavazek pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii s prdvem na odkup

NP = Nekontrolni podily

Ukazatel Poméru vlastniho kapitalu Skupiny se bude vypocitavat v souladu s IFRS a bude se ovéfovat na zakladé
zvefejnénych auditovanych fadnych konsolidovanych ucetnich zavérek Skupiny zpétné.

Ukazatel Poméru viastniho kapitalu se bude poprvé ovéfovat na zakladé zvefejnéné auditované fadné konsolidované
uCetni zavérky Skupiny za rok 2025.

(tis. K&) 31.12.2025
Vlastni kapital pfipadajici ¢lenim matefské spole¢nosti 5704 757
Dlouhodobé bankovni Uvéry + Kratkodobé bankovni tvéry 7 896 805
Dlouhodobé pfijaté uvéry + Kratkodobé pfijaté uvéry 424 401
Emitované dluhopisy (dlouhodobé + kratkodobé) 13249 768
Emitované sménky (dlouhodobé + kratkodobé) 1043 888
Ostatcu’ dlouhodobé zavazky + Ostatni kratkodobé zavazky (bez rezerv a zavazkl z obchodnich 1707 212
vztahu)

Dlouhodobé zavazky z leasingu + Kratkodobé zavazky z leasingu 885 169
Darové zavazky (kratkodobé, bez odlozenych danovych zavazku) 156 164
Zavazek pfipadajici na drzitele investi¢nich akcii s pravem na odkup 2903 851
Nekontrolni podily --

Pomér vlastniho kapitalu 16,79 %
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7.43 Transakce se spfiznénymi osobami

Transakce mezi spole€nostmi v ramci Skupiny byly pfi konsolidaci eliminovany v uéetni zavérce a v tomto bodé nejsou
vykazany. VSechny vyznamné transakce Skupiny s pfidruzenymi podniky a spole¢nostmi, ve kterych maji akcionafi,
pfimo nebo nepfimo ovladajici matefskou spole€nost rozhodujici nebo podstatny vliv, jsou uvedeny nize. Transakce
byly uzavfeny za obvyklych trznich podminek.

NejvyznamnéjSimi transakcemi mezi Skupinou a spfiznénymi stranami bylo poskytovani tvérd, ¢erpani uvéra a jejich
splatky. DalSimi vyznamnymi transakcemi byly prodeje dluhopis(.

Skupina poskytla Uvéry v celkové ¢astce 7 906 830 tis. K& (2024 — 6 497 337 tis. KE) netto, spoleCnosti UNICAPITAL
N.V. Zmény ve vykazanych ndkladovych | vynosovych drocich vyplyvaji pfedev8im ze zmén této uvérové linky.
Veskeré dluhopisy emitované Skupinou, a prodané nékteré ze spfiznénych stran, byly prodany spoleénostem Banka
CREDITAS a.s. a CREDITAS Nemovitostni |, podfond SICAV.

Prostfedky na bankovnich U&tech se spfiznénymi stranami se vazi ke spole¢nosti Banka CREDITAS a.s.

Predstavenstvo Spole&nosti vykonava svoji funkci bezuplatné. Clenové predstavenstva nepoZivaji zadné pujcky ani jiné
pozitky nad ramec béznych zaméstnaneckych vztahd. Pfedseda predstavenstva Jifi Hrouda je zaroveri ¢lenem
predstavenstva CREDITAS B. V. azaméstnancem spole¢nosti UNICAPITAL Finance, a. s. Dale je ¢lenem
predstavenstva JUDr. Alena Sikorova.

Vysledkové polozky

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy z hlavnich &innosti 74 570 78 448
Néklady na material a sluzby 6 997 23 229
Ostatni provozni naklady a vynosy, netto -98 -3 530
Uroky z poskytnutych Gvér 364 552 806 143
Uroky z pfijatého financovani 188 146 406 253
Zisky z ostatnich finan¢nich operaci 263 599 -402 639

Zmény na fadku zisky z ostatnich finanénich operaci odrazi pfedevSim prodeje podill dcefinych spole¢nosti a
investi¢nich akcii

Rozvahové poloZky

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie, obchodni podily 23 003 23 000
Penize na béZnych uctech 762 397 2 629 756
Poskytnuté uvéry 7 906 830 7 083 240
Pohledavky z obchodniho styku 21 559 14 458
Vydané dluhopisy 3095933 2 067 195
Prijaté avery 270 583 729 497
Zavazky z obchodniho styku 18 285 5334
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7.44 Porizeni dcerinych spole¢nosti
7.44.1 Pofrizeni v roce 2025

Paralia Sp. z 0.0.

Skupina v lednu 2025 koupila 100% podil ve spole¢nosti Paralia Sp. z 0.0., matka skupiny Duon, ktera se zaméfuje na
distribuci a prodej zemniho plynu prostfednictvim rozvodnych siti a zkapalnéného zemniho plynu (LNG) v Polsku. Duon

poskytuje energeticka feseni predevsim podnikiim z vyrobniho sektoru.

V ramci této akvizice Skupina ziskala podil na zakladnim kapitalu dcefinych spole¢nosti spole¢nosti Paralia Sp. z 0.0.:

— Duon Sp. zo.0.

— Duon Trading Sp z o.0.

— Duon Dyztrybucja Sp. z o.0.

— Duon Logistyka Sp. z o0.0.

— Duon Energy Service Sp. z 0.0.

Podrobnosti o pofizeni Paralia Sp. z 0.0. jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K¢) 8.1.2025
Aktiva celkem 2393 243
Zavazky celkem 1643 595
Identifikovatelna Cista aktiva 749 648
Celkova kupni cena 654 160
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 10 791
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pfi pofizeni 643 369

DALAVA House s.r.o.

Vlednu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti DALAVA House s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti DALAVA House s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K¢) 24.1.2025
Aktiva celkem 276 588
Zavazky celkem 278 938
Identifikovatelna Cista aktiva -2 350
Celkova kupni cena 12 500
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 3793
Odtok penéz a penéznich ekvivalent( pfi pofizeni 8 707

Pozemky S.Morava 1 s.r.o.

V bfeznu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Pozemky S.Morava 1 s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole€¢nosti Pozemky S.Morava 1 s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
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(tis. K¢) 31.3.2025
Aktiva celkem 94 165
Zavazky celkem 90 158
Identifikovatelna Cista aktiva 4007
Celkova kupni cena 550
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 88
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pfi pofizeni 462

GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary akciova spoleé¢nost

V dubnu 2025 Skupina koupila 100% podil ve spole€nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary akciova spole¢nost.
V ramci této transakce skupina zaroven ziskala 100% podil ve spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP s.r.o., ktera je

dcefinou spole¢nosti nakoupené spolecnosti.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary akciova spole¢nost jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K¢E) 25.4.2025
Aktiva celkem 246 187
Zavazky celkem 177 421
Identifikovatelna Cista aktiva 68 766
Celkova kupni cena 200 000
SniZené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 37 048
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pfi pofizeni 162 952

PHCZ OPERATIONS s.r.o.

V dubnu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti PHCZ OPERATIONS s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti PHCZ OPERATIONS s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K¢E) 25.4.2025
Aktiva celkem 1637 929
Zavazky celkem 882 308
Identifikovatelna Cista aktiva 755 620
Celkova kupni cena 800 555
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 6 811
Odtok penéz a penéznich ekvivalentl pfi pofizeni 793 744

UCED Servis Ostrava s.r.o.

V srpnu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UCED Servis Ostrava s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti UCED Servis Ostrava s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K&) 19.8.2025
Aktiva celkem 1521
Zavazky celkem 1564
Identifikovatelna Cista aktiva -43
Celkova kupni cena 7 200
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole&nosti 346
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pri pofizeni 6 854
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Skupina AMD

V zafi 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti SHAKAI PROPERTY s.r.0. a SHAKAI s.r.o.

Vramci této akvizice Skupina ziskala podil na zakladnim kapitalu dcefinych spole€nosti spoleCnosti SHAKAI

PROPERTY s.r.o.:
— AUTOPOLYGON s.r.o.
— Automotodrom Brno, a.s.
— GRHs.r.o.

Podrobnosti o pofizeni skupiny AMD jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K&) 4.10.2025
Aktiva celkem 1913 437
Zavazky celkem 1923972
Identifikovatelna Cista aktiva -10 535
Celkova kupni cena 200
SniZené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 36 056
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pfi pofizeni -35 856

UNI Shares s.r.o.

V fijnu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UNI Shares s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K¢E) 10.10.2025
Aktiva celkem 162
Zavazky celkem 12 432
Identifikovatelna Cista aktiva -12 270
Celkova kupni cena 10
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 162
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pfi pofizeni -152

UCED WATT Il s.r.o.

V Fijnu 2025 Skupina ziskala 100% podil na z&kladnim kapitalu spoleénosti UCED WATT Il s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K¢E) 22.10.2025
Aktiva celkem 20
Zavazky celkem -
Identifikovatelna Cista aktiva 20
Celkova kupni cena 20
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 20

Odtok penéz a penéznich ekvivalentt pfi pofizeni

UCED Distribuce Ostrava s.r.o.

V listopadu 2025 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti UCED Distribuce Ostrava s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
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(tis. K¢) 1.11.2025
Aktiva celkem 907 051
Zavazky celkem 125 989
Identifikovatelna Cista aktiva 781 062
Celkova kupni cena 781 061
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spolecnosti -
Odtok penéz a penéznich ekvivalentu pri porizeni 781 061

7.44.2 Poftizeni v roce 2024
GGE a.s. (v roce 2025 UCED SK)

Skupina ziskala v letoSnim roce 100% podil v GGE a. s., ktera je jednim z pfednich vyrobctl a distributortl elektfiny a
tepla na Slovensku. Do jejiho portfolia spada mimo jiné paroplynova Teplarna Povazska Bystrica, ktera je jednim z
nejvétsich zdroju zaloZzenych na kombinované vyrobé elektfiny a tepla na Slovensku. Mimo to je souéasti energetické
skupiny také obchodnik ELGAS, ktery zajiStuje nakup energetickych komodit pro provozni ucely skupiny UCED a

prodava jim produkovanou elektfinu. Zaroveri ELGAS plsobi jako retailovy obchodnik.

V ramci této akvizice Skupina ziskala podil na zakladnim kapitalu dcefinych spole€nosti spole¢nosti GGE a.s.:

— Snina Energy, s.r. 0.

— SOUTHERM, s.r.o0.

— SOUTHERM SPRAVA, s.r.0o.
— TENERGO Slovensko, s.r.o.
— TEPLAREN Povazska Bystrica, s.r.o.
— Teplo GGE s.r.o.

— KGJ Invest a.s.

— ELGAS Sales a.s.

— ELGAS, s.r.o.

— Energetika Sered, s.r.o

— IFM, a. s.

Podrobnosti o pofizeni GGE a.s. jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K¢) 7.6.2024
Aktiva celkem 8611317
Zavazky celkem 6 271 265
Identifikovatelna Cista aktiva 2 340 052

Vzhledem k probihajicim transakcim se Skupina rozhodla nezverfejfiovat kupni cenu.
CELIEN Solution s.r.o.

V lednu 2024 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti CELIEN Solution s.r.o.

Spole€nost viastni nemovitost v Praze.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti CELIEN Solution s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
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(tis. K¢) 16.1.2024
Aktiva celkem 126 499
Zavazky celkem 136 065
Identifikovatelna Cista aktiva -9 567
Celkova kupni cena 2800
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole€nosti 610
Odtok penéz a penéznich ekvivalentt pfi porizeni 2190

V listopadu 2024 skupiny dokondcila akvizice nékolika spoleCnosti pfevazné ze sektoru real estate.

VARNIS Estate s.r.o.

V listopadu 2024 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti VARNIS Estate s.r.o.

Spoleénost vlastni nemovitost v Karlovych Varech.

Podrobnosti o pofizeni spole¢nosti VARNIS Estate s.r.o._jsou uvedeny nasledovné:
(tis. K¢) 26.11.2024
Aktiva celkem 97 658
Zavazky celkem 79 399
Identifikovatelna Cista aktiva 18 259
Celkova kupni cena 33700
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 6 026
Odtok penéz a penéznich ekvivalentt pfi pofizeni 27 674

Brick Solid Investment s.r.o.

V listopadu 2024 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Brick Solid Investment s.r.o.

Spolecnost vlastni pozemek s developerskym projektem v Praze 8.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti Brick Solid Investment s.r.0.jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K¢) 25.11.2024
Aktiva celkem 207 785
Zavazky celkem 210 741
Identifikovatelna Cista aktiva -2 956
Celkova kupni cena 1000
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole€nosti 462
Odtok penéz a penéznich ekvivalentl pfi pofizeni 538

AMBIAGENCY s.r.o.

V listopadu 2024 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti AMBIAGENCY s.r.o.

Spole€nost vilastni nemovitost.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti AMBIAGENCY s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:
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(tis. K¢) 30.11.2024
Aktiva celkem 57 418
Zavazky celkem 98 937
Identifikovatelna Cista aktiva -41 519
Celkova kupni cena 200
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole€nosti 2875
Pritok penéz a penéznich ekvivalentl pfi porizeni 2 675

Big Band Invest s.r.o.

V listopadu 2024 Skupina ziskala 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti Big Band Invest s.r.o.

V ramci této akvizice spole€nost ziskala také 100% podil na zakladnim kapitalu dcefiné spole¢nosti Big Band Invest
s.r.o. — Jateéni 35 s.r.o. Tato spole¢nost buduje bytovy diim v Praze 8.

Podrobnosti o pofizeni spole€nosti Big Band Invest s.r.o. jsou uvedeny nasledovné:

(tis. K¢) 30.11.2024
Aktiva celkem 35125
Zavazky celkem 45 593
Identifikovatelna cista aktiva -10 468
Celkova kupni cena 500
Snizené o: Penize a penézni ekvivalenty nabyté spole¢nosti 4
Odtok penéz a penéznich ekvivalentt pfi pofizeni 496

7.45 Vyrazeni dcefinych spole¢nosti
7.45.1 Vyrazeni v roce 2025
Delta PD s.r.o.

V Unoru 2025 Skupina prodala svuj 100% podil v dcefiné spolecnosti Delta PD s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Delta PD s.r.o. aucetni hodnota aktiv azavazk( kdatu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 27.2.2025
Obdrzené protiplnéni 100
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -17 005
Zisk z vyrazeni 17 105
Aktiva celkem 100 831
Zavazky celkem 117 836
Identifikovatelna Cista aktiva -17 005

Kobylisy PD s.r.o.

V Unoru 2025 Skupina prodala svlj 100% podil v dcefiné spolenosti Kobylisy PD s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Kobylisy PD s.r.o. aucetni hodnota aktiv a zavazk( k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:
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(tis. K¢) 27.2.2025
Obdrzené protiplnéni 38 600
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -89
Zisk z vyrazeni 38 689
Aktiva celkem 31550
Zavazky celkem 31639
Identifikovatelna cista aktiva -89

LEMANT Finance s.r.o.
V dubnu 2025 Skupina prodala svij 100% podil v dcefiné spole¢nosti LEMANT Finance s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti LEMANT Finance s.r.o. a U¢etni hodnota aktiv a zavazku k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 22.4.2025
Obdrzené protiplnéni 1000 331
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 547 063
Zisk z vyrazeni 453 268
Aktiva celkem 1125239
Zavazky celkem 578 176
Identifikovatelna Cista aktiva 547 063

Valcha PD 10 s.r.o.

V kvétnu 2025 Skupina prodala svuj 85% podil v dcefiné spole¢nosti Valcha PD 10 s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Valcha PD 10 s.r.o. aUcetni hodnota aktiv a zavazk( k datu prodeje je zverejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 28.5.2025
Obdrzené protiplnéni 14 612
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -2 876
Zisk z vyrazeni 17 488
Aktiva celkem 26 006
Zavazky celkem 28 881
Identifikovatelna Cista aktiva -2 875

Valcha PD 11A s.r.o.

V kvétnu 2025 Skupina prodala svuj 85% podil v dcefiné spole¢nosti Valcha PD 11A s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole€nosti Valcha PD 11A s.r.o. a u€etni hodnota aktiv a zavazkd k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 28.5.2025
Obdrzené protiplnéni 30 524
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -3 240
Zisk z vyrazeni 33764
Aktiva celkem 28 186
Zavazky celkem 31426
Identifikovatelna Cista aktiva -3 240
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Valcha PD 11B s.r.o.

V kvétnu 2025 Skupina prodala svuj 85% podil v dcefiné spole¢nosti Valcha PD 11B s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Valcha PD 11B s.r.0. a Uc¢etni hodnota aktiv a zavazkl k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. Kc) 28.5.2025
Obdrzené protiplnéni 25642
Ugetni &astka investice do spoleéného podniku -2 768
Zisk z vyfrazeni 28 410
Aktiva celkem 22 496
Zavazky celkem 25 264
Identifikovatelna Cista aktiva -2 768

Valcha PD 11C s.r.o.

V kvétnu 2025 Skupina prodala svUj 85% podil v dcefiné spole¢nosti Valcha PD 11C s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spolec¢nosti Valcha PD 11C s.r.o. a uéetni hodnota aktiv a zavazkud k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 28.5.2025
Obdrzené protiplnéni 31 864
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -2 768
Zisk z vyrazeni 34 632
Aktiva celkem 22 496
Zavazky celkem 25 264
Identifikovatelna cista aktiva -2768
AC IMMO s.r.o.

V €ervnu 2025 Skupina prodala svij 100% podil v dcefiné spole¢nosti AC IMMO s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti AC IMMO s.r.o. aucetni hodnota aktiv azavazkd kdatu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 27.6.2025
Obdrzené protiplnéni 236 000
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 282 977
Zisk z vyrazeni -46 977
Aktiva celkem 740 851
Zavazky celkem 451 745
Identifikovatelna cista aktiva 289 106

Valcha Property Development a.s.

V €ervenci 2025 Skupina prodala svlj 100% podil v dcefiné spole¢nosti Valcha Property Development a.s. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spolecnosti Valcha Property Development a.s. a u€etni hodnota aktiv a zavazku k datu prodeje je
zvefejnéna nasledovné:
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(tis. K&)

15.7.2025
Obdrzené protiplnéni 279 204
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 15 224
Zisk z vyrazeni 263 980
Aktiva celkem 360 734
Zavazky celkem 347 690
Identifikovatelna cista aktiva 13 044

Pobrezni 10 s.r.o.

V €ervenci 2025 Skupina prodala svlj 100% podil v dcefiné spole¢nosti Pobfezni 10 s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole€nosti Pobfezni 10 s.r.o. aucetni hodnota aktiv azavazkd kdatu prodeje je zvefejnéna

nasledovné:
(tis. K¢) 23.7.2025
Obdrzené protiplnéni 45 200
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 149 274
Zisk z vyrazeni -104 074
Aktiva celkem 268 433
Zavazky celkem 119 160
Identifikovatelna cista aktiva 149 273

PHZC Operations s.r.o.

V prosinci 2025 Skupina prodala sv(j 100% podil v dcefiné spole¢nosti PHCZ Operations s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti PHCZ Operations s.r.o0. a U¢etni hodnota aktiv a zavazku k datu prodeje je zvefejnéna

nasledovné:
(tis. K¢) 8.12.2025
Obdrzené protiplnéni 825 411
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 731 169
Zisk z vyrazeni 94 242
Aktiva celkem 1657 676
Zavazky celkem 926 508
Identifikovatelna cista aktiva 731 168

GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, a.s.

V prosinci 2025 Skupina prodala svij 100% podil v dcefiné spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, a.s. tfeti
strané. V ramci této transakce skupina zaroven ztratila 100% podil ve spole€nosti GRANDHOTEL PUPP s.r.o., ktera je

dcefinou spolecnosti prodané spolecnosti.

Podrobnosti prodeje spolec¢nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, a.s. aucetni hodnota aktiv azavazkd k datu

prodeje je zvefejnéna nasledovné:
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(tis. K¢) 8.12.2025
Obdrzené protiplnéni 206 206
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 167 376
Zisk z vyrazeni 38 830
Aktiva celkem 43 390
Zavazky celkem 36 290
Identifikovatelna cista aktiva 7100

VARNIS Estate s.r.o.

V prosinci 2025 Skupina prodala sv(j 100% podil v dcefiné spole€nosti VARNIS Estate s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti VARNIS Estate s.r.o. a u¢etni hodnota aktiv a zavazku k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 8.12.2025
Obdrzené protiplnéni 38 347
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 44 368
Zisk z vyrazeni -6 021
Aktiva celkem 137 022
Zavazky celkem 92 654
Identifikovatelna Cista aktiva 44 368

UCED Holding a.s.

V prosinci 2025 Skupina prodala svlj 100% podil v dcefiné spole€nosti UCED Holding a.s. tfeti strané.

Vramci této transakce Skupina ztratila podil na zakladnim kapitalu dcefinych spole€nosti spole¢nosti UCED Holding
a.s.:

— UCED CZESTOCHOWA Sp. z 0.0.
— Projekt Elixir Sp. z 0.0.

— Paralia Sp. z o.0.

— Duon Sp. zo.o.

— Duon Trading Sp z o.0.

— Duon Dyztrybucja Sp. z o.0.

— Duon Logistyka Sp. z o0.0.

— Duon Energy Service Sp. z 0.0.

Podrobnosti prodeje spolecnosti UCED Holding a.s. a ucetni hodnota aktiv a zavazk( k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 19.12.2025
Obdrzené protiplnéni 820 815
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku -704 356
Zisk z vyrazeni 1525171
Aktiva celkem 3871
Zavazky celkem 708 227
Identifikovatelna cista aktiva -704 356
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7.45.2 Vyrazeniv roce 2024

UCED Elektrarna Prostéjov s.r.o.

V Unoru 2024 Skupina prodala svuj 100% podil v dcefiné spole¢nosti UCED Elektrarna Prostéjov s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti UCED Elektrarna Prostéjov s.r.o. a u¢etni hodnota aktiv a zavazkl k datu prodeje je
zvefejnéna nasledovné:

(tis. K¢) 28.2.2024
Obdrzené protiplnéni 2566 106
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 205702
Zisk z vyrazeni 2360 404
Aktiva celkem 3052070
Zavazky celkem 2306 598
Identifikovatelna cista aktiva 745 472

Kacerov Property Development s.r.o.

V €ervnu 2024 Skupina prodala sv(j 100% podil v dcefiné spole¢nosti Kacerov Property Development s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Kacerov Property Development s.r.o0. a i¢etni hodnota aktiv a zavazkl k datu prodeje
je zvefejnéna nasledovné:

(tis. K¢) 26.6.2024
Obdrzené protiplnéni 23 444
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 200
Zisk z vyrazeni 23 244
Aktiva celkem 126 473
Zavazky celkem 136 065
Identifikovatelna cista aktiva -9 592

Panorama Jinonice s.r.o.

V €ervnu 2024 Skupina prodala svij 100% podil v dcefiné spole¢nosti Panorama Jinonice s.r.o. tieti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Panorama Jinonice s.r.o. a u€etni hodnota aktiv a zavazk( k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:

(tis. K¢) 26.6.2024
Obdrzené protiplnéni 197 310
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 2
Zisk z vyrazeni 197 308
Aktiva celkem 220 222
Zavazky celkem 225 181
Identifikovatelna cista aktiva -4 959

Osova PD, s.r.o.

V listopadu 2024 Skupina prodala svUj 100% podil v dcefiné spolec¢nosti Osova PD, s.r.o. tfeti strané.

Podrobnosti prodeje spole¢nosti Osova PD, s.r.o. a u€etni hodnota aktiv a zavazk k datu prodeje je zvefejnéna
nasledovné:
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(tis. K¢) 27.11.2024
Obdrzené protiplnéni 534 326
Ugetni ¢astka investice do spoleéného podniku 41 462
Zisk z vyrazeni 492 864
Aktiva celkem 577 251
Zavazky celkem 581 763
Identifikovatelna cista aktiva -4 512

Dale Skupina v prvnich deviti mésicich roku 2024 prodala podil na zakladnim kapitalu nasledujicich spolecnosti:
— 50 % podil ve spole¢nosti Kopfivnice Energy s.r.o.
— 20 % podil ve spole¢nosti Port Acquisitions a.s.

Tato vyfazeni byla nevyznamna, proto nejsou zvefejnény zadné dalSi podrobnosti.
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7.46 Udalosti po skonceni ucetniho obdobi
Skupina vyhodnotila vSechny udalosti nastalé mezi rozvahovym dnem 31. prosince 2025 a datem schvaleni této ucetni
zavérky.

7.46.1 Akvizice spole¢nosti

— Vlednu 2026 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Creditas Rezidence a.s.
— V dubnu 2026 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti CAMJEF Estate Ltd
— V dubnu 2026 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti AUGEC s.r.o.

7.46.2 Prodeje spole¢nosti

— V dubnu 2026 Skupina pozbyla 100% podil ve spole¢nosti DALAVA House s.r.o.
— V dubnu 2026 Skupina pozbyla 100% podil ve spole¢nosti UCED Volt Il s.r.o.
— V kvétnu 2026 Skupina pozbyla 100% podil ve spole¢nosti U Milosrdnych 15 s.r.o.

7.46.3 Fuze spolec¢nosti

— V pribéhu roku 2026 pfedpoklada Skupina fuze spole¢nosti UNICAPITAL Invest Il a.s.

— V prGibéhu roku 2026 pfedpoklada Skupina fuze spole¢nosti UNICAPITAL Invest Il a.s.

— V prabéhu roku 2026 prfedpoklada Skupina fuze spoleénosti UNICAPITAL Invest V a.s.

— V prabéhu roku 2026 predpoklada Skupina fluze spole¢nosti UNICAPITAL Invest | a.s.
VSechny pfedpokladané fuze budou do spoleénosti UNICAPITAL Invest IX a.s.

VysSe uvedené transakce predstavuji nasledné udalosti, které nevedou k Upravé ucetni zavérky (non-adjusting events),
jelikoz se vztahuji k podminkam vzniklym az po 31. prosinci 2025.

Tyto transakce budou promitnuty do konsolidované ucetni zavérky Skupiny za rok koncici 31. prosince 2026 v souladu
s pfFislusnymi u€etnimi IFRS standardy.

K datu schvaleni této ucetni zavérky Skupina nedokondila analyzu charakteru vySe uvedenych transakci ani ocenéni
nabytych aktiv a pfevzatych zavazkud. Z tohoto ddvodu nelze ke dni schvaleni ucetni zavérky spolehlivé odhadnout
finan¢ni dopad téchto transakci na finan¢ni pozici a vykonnost Skupiny.

V Praze dne 29. kvétna 2025

S

J%Hrouda JUDr. Alena Sikorova

Pfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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